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NEVELES-OKTATAS INTEZMENYEGYSEG INTEZMENYI
ELLENORZESENEK FOBB MEGALLAPITASAI

Eredmény kiildésének datuma: 2019.01.02.

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitésat.

Az intézmény vezetése az intézményegység komplexitdsabol adédoéan (Ovoda, Altalanos
Iskola, Készségfejleszté Szakiskola és Fejlesztd iskolai nevelés-oktatas) gydgypedagdgiai
sajatossagainak megfelelden tlizi ki az stratégiai célokat; melyekben megjelenik az intézmény
helye a koznevelési rendszerben, jovoképe, a pedagdgiai munkajuk alapelvei, a taniligyi,
koznevelési, munkatigyi és pénziigyi feladatok, az intézmény belsé ellendrzés rendszere és az
innovacio feladatai. (PP - 2018; SZMSZ -2018) Részletesen lebontva, koherensen jelennek meg
az operativ feladatok az éves tervezésben (Mt - 2016, Mt - 2017) és a hozzajuk tartozo
beszamolokban.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasoldo mérési
(az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréafiai, munkaerdpiaci €és mas
kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése, feldolgozasa
és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s jovObeni helyzetének
megitélését.

Az atnézett dokumentumok tartalmazzdk szoros kornyezetiik szocidlis és demografiai
mutatdinak megfigyelését, az ebbdl levont kovetkeztetéseket. (PP- 2018)

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Az intézményben folyd nevel6-oktatd6 munkat meghatdroz6 dokumentumokat az
intézményvezetd, az intézményvezeto-helyettesek, az intézményegység-vezetdk, a
munkako6zosség €s valtozd mértékben a pedagdgusokat bevonva, kozosen készitik el. A
neveldtestiilet tagjai lehetdséget kapnak a dokumentumok megismerésére, véleményezésére.
NevelOtestiileti értekezleten szavazas utan valik érvényessé a dokumentum. A Pedagodgiai
Programban tobb fejezetét team munkdban dolgoztak ki a munkakozdsségek. (V. interji —
Onért.)

1.14.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodeés.

A fenntartéval folyamatos a kapcsolattartds, az egyiittmiikodés. A jogszabalyok korrekt
betartasara torekszik mindkét fél. (B - 2017, B -2018)

1.1.5.



Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézmény elkészitette az onértékelési ciklust lezard intézkedési tervet. A Munkatervben
mar megjelennek a konkrét célok, feladatok, melyek Osszhangban vannak az intézkedési
tervvel. (Mt - 2017, Onért.)

1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal €s a munkak6zosségek
terveivel.

Az intézményi éves munkaterv a munkakozosségek éves terveinek 0sszegzésébdl all 6ssze. A
munkatervben a vezeté megfogalmazza az egyes szakmai munkakozosségek felé az elvarasait
¢s részletezi, személyre szoloan megjeldli a tagok feladatait, valamint az ellatéasi, szolgaltatasi
protokollt (Onért.) Valamennyi dokumentum 6sszhangban van az éves munkatervvel és ezéltal
biztositott ezek egymasra épiilése.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;

az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id0szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az attekintett dokumentumok (PP, SZMSZ, Hazirend, Tovabbképzési terv, Munkatervek,
Beszamolok, Intézményi Onértékelés) a hatalyos jogszabalyok és a Kelet Pesti Tankeriilet
oktataspolitikai céljainak figyelembevételével késziiltek. Megjelenik a sajatos nevelési igénytli
gyermekek/tanulok 6vodai nevelése, iskolai, fejlesztd iskolai neveld-oktatd feladatokban a
gyerekek sajatos sziikséglete, a differencialt, egyénre szabott fejlesztdé munka stratégiai
alapkoveinek a meghatarozasa.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, ¢és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

A dokumentumokban az intézmény komplex egységére kiterjedd cél és feladatrendszer
kovetkezetes megvalodsitasa figyelhetd meg. (PP - 2018; Mt - 2016, Mt - 2017; B - 2017, B -
2018)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palydzat, a tovabbképzési terv és az 5 éves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban megjelend tartalmak koherensek az éves tervek
tovabb bontott céljaival, feladataival. A munkakozosségek (Ovoda — Altalanos Iskola —
Készségfejlesztd Szakiskola - EGYMI) éves tervezése része a komplex intézményi
munkatervnek. Sajatossagaiknak megfelelden agyazzak be feladataik k6z¢é az aktualis stratégiai
elemeket. (Mt - 2016, Mt - 2017; B - 2017, B - 2018)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek,
a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a
munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény neveldtestiilete, egylittmiikodo, javaslattevd, megvitatd, hatarozatot hozo, és a
célokat, feladatokat megvalosito szervként dolgozik. A  munkakozdsségek, a
Didkoénkorményzat, a Sziil6éi Szervezet tagjai és az alkalmazotti k6zOsség nevelbtestiileten
kiviili tagjai is lehetdséget kapnak az intézmény életét meghatdrozd dolgokban valod
véleményformalasara. (Onért.)

1.3.11.



Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban megtalalhatd, hogy a neveld testiilet tagjai a nevelési-
oktatasi céloknak megfeleléen valasztjak meg az alkalmazott modszereket. Figyelembe veszik
a csoportok heterogenitasat - életkor, diagnozis, sulyossagi index, értelmi szint szerint, a
mozgés, beszéd, kommunikécio, jaték, Onellatds fejlettségi szintje szerint. Pedagodgiai,
modszertani  kultirajukat a komplexitds, rugalmassag, adaptivnevelés, differencialas, a
tevékenységeken alapulé fejlesztés, felfedeztetd tanulés, a reflektivitas jellemzi. (Onért.; PP -
2018; P. interjt)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A pedagogiai folyamatok jol attekinthetoek. Kiilon intézményegység részenként, kiilon
fejezetekben talalhatoak a nevelési programok sajatossagai, de a Helyi Pedagdgiai Programban
a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a személyiség- és kozosségfejlesztés alapvetd feladatai
még kiilon fejezetben is részletezettek. (PP - 2018; Mt - 2016, Mt - 2017; B - 2017, B - 2018)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

A megtekintett dokumentumok egymasra épiilnek, koherensek egymassal. A Munkatervek és
az év végi Beszamolok a munkateriileti sajatossagoknak megfelelden tartalmazzak a célok,
feladatok tervezését, megvalosulasat és értékelését. (Mt - 2016, Mt - 2017; B - 2017, B - 2018)
1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A tanév végi beszamolojaban a vezetd részletesen leirja €s a tovabbi fejlodés érdekében elemzi
is a munkatervben megfogalmazott célok és feladatok teljesiilését, a megvaldsulas hogyanjat,
mértékét. Egyrészt kitér a pozitivumokra, erdsségekre, azokra az elemekre, amelyeket
mindenképpen érdemes tovabbvinni, beépiteni, rendszeressé/hagyomannyd tenni. De emellett
megjeleniti a negativumokat, hidnyokat is, ill. sziikség esetén javaslatokat tesz a tovabblépés,
fejlédés, hianypotlas, valtozas elinditasa érdekében. Ez az 6sszegzd értékelés lesz a kdvetkezd
évi tervezés kiindulasi alapja. (Onért.; V. interju ; B -2017, B -2018)

1.4.15.

A beszdmolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok struktirajukban és tartalmukban is illeszkednek az intézményi Onértékelési
rendszerhez. ( B -2017, B - 2018)

1.5. Milyen a pedagoégusok éves tervezésének és a terv tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvardsokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait és a sajatos nevelési igényli tanulok egyéni
adottsagait.

A helyi pedagogiai programra/munkatervekre épiild, tanmenetek, csoportos foglalkozasok
terveiben €s az egyéni fejlesztési tervekben koherensen jelennek meg az dvodai és iskolai
tartalmak és a habilitacios/rehabilitacios foglalkozasok megvalosuldsa, ezek értékelése. A
nevelGtestiilet tagjai a nevelési céloknak megfelelden valasztjdk meg az alkalmazott
modszereket. Figyelembe veszik a csoportok heterogenitasat - életkor, diagnozis, sulyossagi



index, értelmi szint szerint, a mozgas, beszéd, kommunikacio, jaték, onellatas fejlettségi szintje
szerint. (PP - 2018; Mt - 2016, Mt - 2017; Naplok, Tanmenetek, Egyéni fejlesztési tervek)
1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak; az esetleges eltérések
indokoltak.

A Munkatervekben megfogalmazott, tervezett célok, feladatok és a Beszamolok koherensek
egymassal. Az esetlegesen meg nem valdsult feladatok jelzésre és indoklasra keriilnek.

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kovethetdé a tanmenetekben, egyéni fejlesztési tervekben, a
naplokban, valamint a tanul6i produktumokban.

Az 6vodai nevelési program — nevelési tervekbdl, az iskolai helyi pedagogiai program -
tanmenetekbdl — egyéni fejlesztési tervekbdl a teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd. Az
intézményi dokumenticioban dokumentaljak. (Intézményi Onért.; Naplok, Tanmenetek,
Egyéni fejlesztési tervek)

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

A Munkatervek részletesen kitérnek a belsé ellenérzési folyamatokra. A bels6 ellendrzés
altalanos elveit és az intézményvezetd, az intézményvezetO-helyettes, az intézményegység
vezetok és a munkak6zosség vezetok ellendrzési feladatait €s idétervét. (M - 2016/2017 tanév,
M - 2017/2018 tanév)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A vezet6 (vagy a helyettese, intézményegység vezetok, munkakozosség vezetdk) az SZMSZ-
ben, a Munkatervben rogzitettek szerint évente legalabb egy alkalommal oralatogatas keretében
tajékozodik minden pedagdgus munkdjarol. Az ott szerzett tapasztalatokat megbeszélésen adja
at a pedagodgusnak, aki reflektdl az oOrajara/foglalkozéasara illetve a vezet6tdl elhangzott
megjegyzésekre. A szakmai munkat, az adminisztraciokat, a pedagdgusokat, a
gyogypedagogiai segitd munkatarsakat €s a pedagogiai munkat segitd alkalmazottakat az éves
ellendrzési terv alapjan ellendrzik a vezetdk. Az ellendrzés célja, feladata, mddszere, rendje,
targya, formai részletesen kifejtettek. (Mt - 2016, Mt - 2017; V. interji; Onért.;)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Tanévnyitod értekezleten az intézményvezetd ismerteti az ellendrzési tervet, az ellenérzéshez
elkészitett dokumentumokat, eszkozoket bemutatja és értelmezi. Az ellendrzést az
intézményvezetd és a Belsé Ellendrzési Csoport tagjai a tervezetnek megfeleléen végzik el.
(Onért.; V. Interjn)

1.6.22.

A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

Az egy-egy intézményegységben végzett belsd ellendrzés eredményeit a csoportok kiértékelik,
megvitatjak, a sziikséges fejlesztd valtozasokat végrehajtjak. Majd a vezetd a beszdmoldjaban
értékeli a nevel6-oktatdo munka tapasztalatait és eredményeit, minden egyes intézményegységre
vonatkozoan. Ez adja a beszamolo egyik gerincét és kiindulasi alapot is egyben a kovetkezo év
tervezéséhez. (Onért.;V. Interji)

1.6.23.



Az ellendérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

A pedagbdgus eloszor a foglalkozas latogatasa utan kap visszacsatolast szoban és irasban
(Oralatogatasi jegyzOkonyv). Az értékelés befejezd szakasza soran az onfejlesztési terv
elkészitésébe beépiti. (Onért., P és V. interjh)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €és objektiven torténik alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

A tanév végi beszamold részletesen leirja €s a tovabbi fejlodés érdekében elemzi is a
munkatervben megfogalmazott célok ¢és, feladatok teljesiilését, a megvalosulds hogyanjat,
mértékét. Kitér az év soran megvaldsult mérésekre és azok eredményeire (belép6 gyermekek
felkésziiltsége, felzarkoztatds, egyéni fejlesztés, tehetséggondozas). Egyarant kitér a
pozitivumokra, erdsségekre, de megjeleniti a negativumokat, hidnyokat is. Statisztikai elemzést
készit az ellatottak korérél és mellé rendeli a szakembersziikségletet is, valamint a
rendelkezésre allo targyi feltételrendszert is. Ez a kollégadk oOnfejlesztési terveiben és az
intézményi 6nértékelésben is megjelenik. (V. interju)

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményre vonatkozd intézményi elvarasok teljesiilésének vizsgalatat az Osszegytijtott
adatokat tartalmazo jegyzOokonyv alapjan az intézményvezetd €s helyettese végzi (sziikség
esetén bevonva az adatgyiijtésben részt vevd kollégakat), majd értékelési teriiletenként
meghatirozza a kiemelkedd és a fejleszthetd teriileteket. (Onért.)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a

gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

Az intézmény vezetdsége és az intézmény munkacsoportjainak tagjai egységes mérérendszert
hasznalnak, illetve fejlesztettek ki. (PP—2018)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek ¢és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan, valamint a szakvélemény
eldirasainak megfelelden torténik.

Az 6vodasok, a tanuldk, az integraltan tanulok fejlddésének felmérése és értékelése a Helyi
Pedagbgiai Program altal meghatarozott ¢és kidolgozott egységes elvek ¢és a szakértoi
véleményekben megfogalmazottak alapjan torténik. (V. interjt, PP — 2018)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
szlilokkel és a tanuldkkal — ahol ez lehetséges.

A szakeért6i bizottsagok komplex Szakértdi véleményének vizsgalati eredményére, javaslatara
épitve fejlesztik, nevelik a sajatos nevelési igényli gyermeket. A nevelési program/pedagogiai
program része az egyéni fejlesztési terv, melyet kozosen Osszeallitott szempontrendszer szerint
dolgoznak ki a szakemberek. (PP— 2018; Naplok; Egyéni fejlesztési tervek)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, €s az egyes évek értékelési eredményeit Gsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.



A pedagbdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert €s mdodszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
sziilokkel. A k6z0s megbeszélés és a folyamatos team munka képezi alapjat a tovabbi feladatok
kijelolésének, megvalositasanak. (PP—2018; Sz. Interjn)

1.8.30.

A pedagogiai programnak €s az egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen torténik az egyénre
szabott értékelés, amely az értékeldnaploban nyomon kovethetd.

Az SNI-s gyermeknek, tanuloknak az értékelése a nevelési és pedagodgiai program szerint
torténik, egyéni fejlesztési tervek mentén. Félévkor feliilvizsgalasra keriilnek az egyéni
fejlesztési tervben megfogalmazott célok és feladatok, ha sziikség kiegészitésre, modositasra
keriilnek. (P. Interju)

1.8.31.

A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

A pedagogusok félévkor és év végén feliilvizsgaljak az egyéni fejlesztési tervek
megvalosulasat, ha sziikséges kiegészitik és modositjak a kitlizott célokat, feladatokat,
modszereket. A szililokkel egyiitt feltarjak a haladas, vagy akadalyok okait, a szakemberek
javaslatot tesznek az otthoni nevelésre vonatkozoan. (Onért., Sz. Interji1)

1.9. Mi torténik az ellenorzés, mérés és értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogusértékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.32.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az intézmény az ellendrzések és a belsd Onértékelési folyamat soran feltart informaciok
alapjan, a stratégiai ¢és operativ dokumentumainak atdolgozasaval igyekszik megfelelni a
torvényességi kovetelményeknek. (Onért., V. Interji)

1.9.33.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési
eredmeények fliggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

A mérési eredményeket és az azzal kapcsolatos feladatok, teend6k rogzitésre keriilnek, és
sziikség esetén korrekcid végrehajtasa torténik meg, a kapott adatokat alapjan. (Onért.)

1.9.34.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol sz616 informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.
Az intézmény sajatos nevelési igényli, kiemelt figyelmet igénylé gyermekek/tanuldok
nevelését/oktatasat, fejlesztését végzi. Az oktato-neveld munkank célja a hatranyok
kompenzalasa, a lehetdségekhez mért leghatékonyabb tarsadalmi beilleszkedés el0készitése.
Beszamoloikban ez megjelenik és alapjat képezi az intézményi tervezés kovetkezd
feladatkijelolésének. (Onért.)

1.9.35.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatadsok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Elsésorban a beszdmolok tartalmazzak a megoldasi tevékenységeket, jo gyakorlatokat. Az
intézmény szdmara fontos a folyamatos ellenérzés és visszacsatolas. (P. Interj)

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményegységen belill az ellendrzési folyamatok helyzeteiben valdo megerdsodés a
pedagogiai folyamatok érdekében.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény dokumentumainak Osszhangja. A gyermekekkel/tanulokkal, sziilokkel,
fenntartoval, partnerekkel vald kapcsolattartds. Szakmai munka tervezése és megvaldsulasa. A
pedagogusok onértékelési elvarasrendszerének kidolgozasa, megvalositasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkdra, egyéni
fejlesztésre).

Az eredmények a beszamoldkban jol nyomon kovethetdek. Az osztalyfonok tevékenysége
vilagosan megfogalmazott. (PP. SZMSZ MT-2016, MT-2017, B-2017, B2018)

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Az intézmény szakmai tevékenységét a folyamatos megujulasra valo torekvés jellemzi. (PP)
2.1.3.

A sajatos nevelési igényu tanulok személyes €s szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

A tanulok hatékony megismerésére a legoptimalisabb fejlesztés megtervezése érdekében az
intézmény, kiilonbozd kiilsd és belsé mérési és diagnosztikus eljarasokat alkalmaz. (PP, P.
interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocidlis képességeit (Kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére és ez iranyll modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az iskola tevékenységeinek fokuszdban a képességfejlesztés all. A pedagogusok
megfigyeléseiket, mérési tapasztalataikat, valamint a fejlesztésre vonatkoz¢ elképzeléseiket
megosztjak egymassal. (PP, V. interj0, P. interju)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, az egyéni fejlesztési terveket/a
fejlesztés iranyat ennek alapjan feliilbiraljak, atalakitjak, aktualizaljak. (Helyszini betekintés,
P. interju)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés céljai, feladatai megfogalmazodnak, megvalositasuk tervezése ¢€s elemzése
nyomon kovethetd. (PP, Mt-2016, Mt-2017)

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?



2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejleszto és oktaté munkajukban.

A tanuldok szocialis hatranyainak beazonositasa, a prevencio, beavatkozas 1épései
meghatarozottak (gyermekvédelmi feladatok). (PP, P. interja)

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérol.

A Pedagodgiai Programban kiemelten megjelenik az ifjusagvédelmi feladatok ellatdsa, a
szocialis hatranyok enyhitését segitd tevékenység. (PP, P. interju)

2.3.9.

Az intézmény tamogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast, egyéni megsegitést célzo
egyéni/kiscsoportos foglalkozast szervez, integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket,
célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal, stb.

A Pedagoégiai Programban osztalyfonoki feladatnak €s hataskornek hatarozzak meg: A kiemelt
figyelmet igénylé tanuldokkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységet, a tehetség, képesség
kibontakoztatasat segitd tevékenységeket, a differencialést, a tanulasi kudarcnak kitett tanulok
felzarkozasat segitd pedagogiat, a beilleszkedési, magatartasi €s tanulasi nehézségekkel kiizdok
segitését. A szakmai munkakozosségek munkatervében pedig lathatd a megvalositas folyamata.
(Mt-2016, Mt-2017, B-2017, B-2018, PP)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nalld tanulds tdamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok
bevezetésének megtervezése.

Az alkalmazott nevelési-oktatdsi modszerek sériilésspecifikusak, alkalmazkodnak a tanulok
egyéni igényeihez. (PP, P. interji, SZ. interju)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak,
minden tanulé statuszanak megfeleld specialis megsegitésben részesiil.

A nevelés-oktatds egyéniesitett, az egyes tanuld készség- és képességstruktiurja vezeti (PP, P.
interja, Sz. interj)

2.4.12.

Az intézmény pedagdgusai az intézmény pedagogiai programjaval €s a tanulok allapotaval
Osszhangban alkalmaznak korszerli nevelési-oktatasi modszereket, eljarasokat, technikéakat,
hasznaljak a tanulés tanitdsdnak modszertanat — ahol lehetséges az 6nallo tanulashoz szakszerti
utmutatést és megfeleld tanulasi eszkdzoket biztositanak.

Az alkalmazott nevelési-oktatdsi modszerek sériilésspecifikusak, alkalmazkodnak a tanulok
egyéni igényeihez. (PP,V. interju, P. interja, Sz. interjt, Bejaras)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelés teljes mértékben megvaldsul az
intézményben, példaul Oko iskolai programok, madarbarat iskola program, szelektiv
hulladékgytjtés. (PP, Mt-2016, Mt-2017, B-2017, B-2018)

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.



Az egészséges ¢letmodra nevelés szinterei tervezettek a tanitasi 6rakon, a tanitasi 6rakon kiviili
tevékenységek soran, az egyéb foglalkozasok alkalmaval, illetve a mindennapos testedzés soran
(PP)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségtejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Az intézményi hagyomanyokat a tanév rendje tartalmazza. (Mt-2016, Mt-2017, PP, B-2017, B-
2018)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A kozosségfejlesztés feladatai meghatarozottak, a céloknak megfeleld tevékenységek tervezése
a munkatervekben torténik meg. (Mt-2016, Mt-2017, Tterv)

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogat6 szervezeti kulturara.

A beszamolok tartalmazzak a f6bb szakmai rendezvényeket, intézményi hagyomanyokat. Az
intézményi hagyomanyok kialakitdsa soran figyelembe veszik a tanulok sériilésspecifikus
sajatossagait. (Mt-2016,Mt-2017,B-2017,B-2018, V. interju)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informaciocserérdl és egylittmiikodésrol, €s tamogatja azt.

Az informacidcsere értekezletek, e-mailek, személyes megbeszélések utjan torténik.
Kommunikacids csatornak: iskolai honlap, falitijsdg: sziiloknek tajékoztatds (P. interju,Sz.
interju)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Az intézmény kozdsségi programokat szervez.

Sokféle, valtozatos program, kozdsség-épitd projekt, tanuloknak, pedagdgusoknak, sziiloknek.
(Mt-2016, Mt-2017, P. interjt, Sz. interju)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A koz0sségi programok szervezésében részt vesz a DOK. (PP)

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Sokféle programban vesznek részt a sziilok, pl. kirdndulds, hagyomanyok &polasa, stb. (Sz.
interjt)

2.71.22.

Bevonjék a tanulokat, a sziiléket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulési kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Munkako6zdsségek €s Sziiléi munkakdzosségek véleményét kikéri az intézmény. (P. interju, Sz.
interju)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal és a diakok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

A sziilok elégedettek az intézmény mitkodésébe valo bevonodasukkal. (Sz. interju)



2. Személyiség- és kozosségtejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

A személyiség- és kozosségfejlesztés tevékenységeinek tervezése, megvalositasa a tanulok
sériillésspecifikus  szempontjainak, illetve egyéni igényeinek megfelel. Az iskola
tevékenységeinek fokuszaban a képességfejlesztés all.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az intézményegységben folyd neveld-fejlesztd6 munka eredményességének mérése
rendszeresen megtorténik. A HPP részletesen foglalkozik a gyermekek fejlodésének
dokumentalasaval. (fejlédési lap ki, milyen eszkdzzel, mikor méri a gyerekek fejlodését adott
id6szakban.) A pedagodgiai megfigyelés szempontjai minden fejlesztési teriiletre kiterjed. (PP —
2018)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Intézmény partnerei a kulcsfontossagu teriileteken a pszichologusok, a gyermeket kezeld
gyermekorvos, neurologus. A tankoteles gyermekek iskolaérettségi vizsgalatat a Szakértdi
Bizottsagok végzi. Javaslatuk alapjan kezdi meg a gyermek tanulmanyait, ill. felmentik, és az
6vodaban visszamarad. A sziilokkel a napi beszélgetések, a gyerekek munkai, a sziildi
értekezletek, fogadoorak €s nyilt napok altal tudnak egyiittmitk6dd kapcesolatot tartani. ( PP —
2018)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: amennyiben az adott intézményben
késziil, a kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozoan, versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint, tankeriileti szint, teleptilési
szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok
(évismétlok, magantanulok, kimaraddk, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagogus, tanulo), neveltségi mutatdk, stb.

A gyermek felvételekor felvételi statusz, anamnézis késziil, csoportos és egyéni fejlesztési
javaslatok sziiletnek. A fejlédési lapban rogzitik a pedagodgiai megfigyeléseket év elején,
havonta, ill. szlikség szerint. A Pedagdgusok szempontsor alapjan félévkor és év végén
vizsgalodik, eredményét csatolja a fejlodési laphoz. Standard, orszagos mérések nem
késziilnek. Az év eleji felmérések (a szakértdi véleményekkel parhuzamosan) képezik az egyéni
fejlesztési tervek alapjat. A kovetkezO felmérésekkel mérjiikk az egyéni fejlesztési tervben
rogzitett feladatok hatékonysagat, és az eredmények fliggvényében sziikség szerint modositunk
rajuk. (P. Interjt)

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen — amennyiben relevans — az intézmény tanuldinak
teljesitményszintje évek oOta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt
megtartjak a tanulok képességeinek figyelembevételével.



Nem relevans.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaithoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézményi Beszamolok tlikrozik a tervezéseket, elemzik a megvalositasokat. (B -2017, B -
2018)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt tantargyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd6 modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Nem relevans.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A munkatérsak és az intézményvezetés szamara is fontos az eredményesség. (V és P Interjuk)
3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az intézmény tOobb elismerésben részesiilt. Az oklevelek, a palyamunkdk az intézmény

crer

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informacidk belsd
nyilvanossagarol.

A nevel6testiileti értekezleten az intézményvezetd beszamoldja kitér a fejlesztd munka
eredményességére, elemzi az elért eredményeket, a kovetkezo évi tervezésben épit az elértekre.
(V. interja)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
nevelOtestiileti feladat.

A nevelés egész folyamatat végig kiséri az allapotfelmérés, a fejlesztd folyamatdiagnosztika €s
ennek dokumentalasa. A rendszeres ellenérzés soran a pedagogusi fejleszto értékelés mellett
jellemzéen megjelenik az dnellendrzés, dnértékelés is. (Onért.; PP — 2018)

3.3.11.

A belsd ¢és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

Az intézmény onértékelési rendszerének kovetkezetes tovabbfejlesztése a belso és kiilsé mérési
eredmények alapjan folyamatos cél. (V. Interjt)

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi atjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény pedagogusai segitik az SNI-s gyermekek sziileit az intézmény - iskola -
vélasztasban. ( Sz. Interju) A folyamatszabalyozas kialakult hagyomanyra épiil. (Onért.)
3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az intézmény megvizsgalja és beépiti a kapott visszajelzések eredményeit a tovabbi pedagogiai
munk3djaba. (V. Interja)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Jo gyakorlatok kidolgozésa.

Kiemelkedo teriiletek:

Professziondlis szakmai munka. Az intézményegységben folyd munka egyik prioritdsa a
tanitas-tanulds, a tarsadalmi beilleszkedés segitése. A fejleszté munka soran folyamatosan
elemzésre kerlilnek az eredmények, amik a fejlesztés tervezésében épitd mérfoldkovekként
mukodnek. A pedagdgiai folyamatok atgondoltak, tervezettek.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikddése jellemzo
(munkakozosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kdzossége, fejleszté csoportok).

Az intézményben a kiilonb6zé szakmai pedagdguscsoportok egyiittmikodése jellemzo
(munkakozosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége, fejlesztdcsoportok)
(SZMSZ, Mt-2017, Mt-2016, B-2017, B-2018, P. interja)

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
A munkakozosségek miikodését az SZMSZ szabalyozza. A szakmai munkak6zosségek az
intézmény stratégiai dokumentumainak irdnyelvei, valamint a meghatarozott intézményi
feladatok, éves célok figyelembe vételével maguk alakitjdk ki munkaterviiket, 6nallo
munkaterv  szerint dolgoznak. A munkakozosségek a stratégiai dokumentumok
feliilvizsgalataban, modositasaban is részt vesznek. (SZMSZ, V. interju, P. interja)

4.1.3.

A szakmai k6zosségek vezetdinek hatéds- és jogkore tisztazott.

A munkak6zosségek vezetdi munkéjukat munkakori leirasuk alapjan végzik. (SZMSZ)

4.1.4.

Csoportok kozotti egytittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A csoportok, munkak6zosségek szervezetten, tervszeriien €s dsszehangoltan mitkodnek egyiitt.
Segitik egymas munkajat, jelentds szerepiik van a belsd tudasmegosztasban. (M-2016, M-2017,
P. interju, V. interju)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Személyes tevékeny részvétellel, napi rendszeres informaciocserével, megbeszélésekkel,
értekezletek formajaban tdmogatjak az alkalmazottak kozotti egyiittmiitkddést, munkakdzosségi
tevékenységet (SZMSZ, Mt-2016, Mt-2017, B-2017, B.2018)

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellendrzése, értékelése.

Az SZMSZ szabalyozza a szakmai munkakozosségek miikodését. A munkatervekben,
ellendrzési tervekben a feladatok, feleldsok, idépontok pontos meghatirozésa szerepel,
Tamogatjak a palyakezd6 pedagogusok munkajat. (Mt-2016, Mt-2017,V. interju. P. interju)
4.1.7.



A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a
felmeriild problémak megoldasaban.

Alapvetd elvaras a kapcsolodo intézmények (pl: szakért6i bizottsagok, el6zd intézmények)
munkatarsaival valoé j6 munkakapcsolat, ugyanigy a gyermeket/tanulot fejleszté kiilonb6zo
szakemberek kozotti szoros egyiittmikodés, valamint egyéb szakemberekkel vald
kapcsolattartas, mint pszichologus, gyermekvédelmi szakember, védéné. (Mt-2016, Mt-2017,
B-2017, B-2018, V. interju, P. interju)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

Az intézményegységben szakmailag elkotelezett, magasan képzett szakemberek dolgoznak,
akiknek igénylik van a folyamatos onképzésre. Képesek a megtjulasra, modszertani tudasuk,
kultarajuk gyarapitasara. A szakmai munkakozosségek egyiittmiikddése jellemzo. (PP,
SZMSZ, P. interju)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A pedagogusok, munkakozosségek szivesen osztjdk meg egymassal jo gyakorlataikat.
Hospitalasokat, bemutatd oOrakat szerveznek, Otletborzéket tartanak. A pedagogusok
tapasztalataikat, konferencidkon, tovabbképzéseken szerzett ismereteiket megosztjak
egymassal. (P. interju)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak. (P.
interju, B-2017, B-2018, Mt-2016, Mt-2017)

4.3. Hogyan torténik az informacioéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informacidaramlast tdmogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az SZMSZ rdgziti a kapcsolattartas formait. Tobbféle kommunikacios csatornat miikodtetnek
(verbalis, nyomtatott, elektronikus). (SZMSZ, P. interjt, V. interj)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas €s a kommunikacio.
A munkako6zosség vezetok feladata a munkakozosség tevékenységének szervezése, szakmai
fejlesztése, iranyitasa, koordinalasa, eredményeik rogzitése, az informécié dramlas biztositasa,
a vezetés ¢és a pedagdgusok kozott. (SZMSZ, Mt-2016, Mt-2017, P. interji)

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapa eszkozeivel.

Tobbféle kommunikacios csatornat mikodtetnek (verbalis, nyomtatott, elektronikus). (V.
interj0, P. interju)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaféreés.

Az alkalmazottak a rendszeres napi kommunikacionak, megbeszéléseknek, értekezleteknek
koszonhetden minden tdjékoztatast megkapnak. (V. interja, P. interj)

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek témaja és szervezddése az aktualitasnak megfelelden, az adott témaban
érdekeltek Osszehivasaval torténik. SZMSZ, Mt-2016, Mt-2017, P. interju)



4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az elvégzett munka értékelése, elismerése szoban folyamatosan megjelenik. frasbeli értékelés
az ¢év végi beszamolokban szerepel, valamint az oOralatogatasok alkalmaval kitoltott
dokumentumokban. (V. interju, P. interji)

4. Belso kapcsolatok, egytittmtikddés, kommunikécio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Munkatervben a mithelymunkak bévebb kifejtése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményegység belsd kapcsolatrendszerének mozgatdrugdi a folyamatos megujuldsra
képes szakmai munkakozosségek. A pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikodnek
egymassal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel, a sziilokkel a felmeriilé problémak
megoldasaban.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
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Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a
kiilso partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény pontosan meghatarozza a kiilsé kapcsolatainak korét. (PP, SZMSZ)
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A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az intézmény kiillonb6zd orszadgos, megyei és varosi szakmai szervezetekkel tart kapcsolatot.
Az intézményvezetd ¢és helyettese szervezi a kapcsolattartast az intézmény egészével
kapcsolatban  4ll6 intézményekkel, 4allami, Onkormanyzati, civil szervezetekkel ¢és
vallalkozasokkal. A kiils0 partnerek kore ismert a munkatirsak szamara, s kiilonb6zo
kapcsolatokkal parhuzamosan megfogalmazza az intézményben a kapcsolattartok korét is.
(SZMSz)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény részletes tartalomleirdssal rendelkezik a beazonositott partnerekre vonatkozoan.
(SZMSz, PP.)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel vald
egyeztetés.

,»A Pedagogiai Program azon rendelkezéseire, amely a fenntartonak tobbletkotelezettséget
jelent, be kell szerezni a fenntarto egyetértését.” (PP) Az SZMSZ tartalmazza a kiilonb6z6 kiilsé
egyeztetési forumokat €s azok legitim formajat. (SZMSZ)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismereése.



Az intézmény munkatarsi és sziiloi elégedettség mérést végez. A munkatarsakat 30, a sziiloket
16 allitas alapjan szolitanak meg. A kérddivet kitoltok 0-5 fokozati skalan mondhatjak el
véleménytiket. (Sziil6i és pedagogusi elégedettség)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény Panaszkezelési szabdlyzata jol kidolgozott, kovethetd. (értékeld lap)
http://www.komplexegymi.hu/kepek/panaszkezelesi_szabalyzat.pdf

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Gondoskodik az igazolatlan 6rakrol sz616 tajékoztatasi kotelezettségek teljesitésérdl. (SZMSZ)
A sziilok folyamatos, naprakész, idében torténd szakszeri tajékoztatdsa minden sajat
gyermekét érint6 kérdésben (MT-2016, Mt-2017)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos moédon téjékoztatja kiilsO partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Tajékoztatast nyujt a sziiloknek a gyermek/tanul6 haladasardl. Formai: - Sziil6i értekezletek -
Fogadoorak - Nyilt napok - Bemutat6 foglalkozasok - Egyéni megbeszélések - Ovodai/iskolai
programok alkalmaval (PP.) A sziilok szamara a tanulok egyéni haladasaval kapcsolatos
tajékoztatasra az alabbi lehetOségek szolgalnak: a csalddlatogatasok, a nevelok fogado orai,
irasbeli t4jékoztatok a tdjékoztatdo flizetben, (SZMSZ) Hatékony kommunikécio,
informacioaramlas, tajékoztatas, véleménynyilvanitas biztositasa jellemzi (MT-2017)

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢€s fejlesztik.

A sziild1 szervezet megkeresésére az intézményvezetd a sziikséges informaciokat, tajékoztatast
biztositja. - A sziil6i szervezet részére az intézményvezetd évente kétszer részletes tajékoztatast
ad az iskola feladatairdl, miikodésérdl, a tanulodi jogviszonnyal dsszefiiggd kérdésekrdl. - Ha a
Sziiléi Szervezet a tanuldi jogok érvényesiilésének és a pedagdgiai munka eredményességének
figyelemmel kisérése soran megallapitasokat tesz, az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy
a nevelGtestiilet a sziiloi szervezet képviseldjének részvételével megtargyalja azokat. - Egy
tanévben harom alkalommal sziil6i értekezletet tartanak. (SZMSZ, Sz. interjul) Partneri
elégedettség, igények felmérése, az eredmények beépitése megjelenik a tervezési
dokumentumokban. (Mt-2016, Mt-2017.)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban ¢€s a helyi
kozéletben.

Hatékony, sokoldalt, ¢l6 kapcsolatrendszer kiépitését, fenntartasat valdsitia meg a
partnerintézményekkel, érdekképviseleti szervekkel, civil szervezetekkel (Mt-2016, Mt-2017.)
54.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.
Részt vesz a keriileti Pedagogiai Napok rendezvényeinek, bemutatdinak latogatasan (Mt-2016,
Mt-2017.) Részt vesz az intézményen beliili és kiviili innepek, rendezvények, programok,
taborok, versenyek tervezésében, szervezésében, lebonyolitasaban (SZMSZ) Az iskola
képviselete: bekapcsolddas az iskoldn kiviili szakmai-pedagogiai szervezetek tevékenységébe,
az iskolan kiviili érdekképviseleti szervezetek tevékenységébe. Részt vesz a keriilet
rendezvényein, eseményein (PP.)



5.4.12.

Az intézmény kiemelkedé szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Az intézményben elsddlegesen a szobeli dicséret jellemzd. (V. interju, P. interja)

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Osztondzni sziikséges a belsd és kiilsd elismerési, dijazasi rendszer kialakitdsat

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény sokszinii kiilsé kapcsolattal rendelkezik. Aktivan részt vesz és szerepet vallal
minden olyan tevékenységben, amely segiti és eredményessé teszi az intézmény szakszer(i
mitkodését és tiamogatja mindségi és partneri munkajat. Az intézmény kiemelt figyelmet fordit
a kiils6 partnerek bevonasara, elégedettségére.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

A 2017/18-as munkatervi beszamolo részletesen részletezi A targyi infrastrukturalis feltételek
c. fejezetben a sziikséges hianyokat és fejlesztend? teriileteket. (Mt-2017.)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

A 2017/18-as munkatervi beszamolo részletesen részletezi A berendezési targyak, fejlesztd

eszkozok, IKT eszkdzok c. fejezetben a sziikséges hidnyokat és fejlesztendd teriileteket . (Mt-
2017.)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylé

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az intézményvezetés folyamatosan figyelemmel koveti a felmeriild igényeket (Onért., V.
interja, P. interju)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A munkatervek részletesen elemzik az elvégzett fejlesztéseket €s javaslatot tesznek a jovébeni
fejlesztésekre. (B-2017, B-2018.)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit adekvatan — ahol lehet, rendszeresen — alkalmazza a nevel6-
oktaté munkéjaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kovetheto.



A beszamolok részletesen kitérnek az IKT eszkozok alkalmazasara: ,J6 volt latni az
oralatogatasok soran, hogy egyre tobben hasznalnak IKT elemeket az 6rak soran, ezekre a mi
tanuloink is nagyon fogékonyak €s szinesebbé teszik az elsajatitas folyamatat.” (B-2017, B-
2018.)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési struktiurajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humanerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény vezetdsége folyamatosan figyelemmel kiséri a humaneréforras sziikségletet. A
betoltetlen allasokat fenntartoi engedéllyel folyamatosan hirdeti. (B-2017, B-2018, V. interja
6.4.7.

A humaneré6forras-sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Az intézmény tudatosan tervezi a humaneréforrast, nyomonkoveti annak valtozasait. (B-2017,
B-2018., V. interji)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézmény figyel és kiemelt figyelmet szentel a jol Gsszeallitott munkatervvel, a felel6sok
kivalasztasaval ¢és a feladatok pontos elosztasdval az egyenletes terhelésre.. Az
intézményegységhez kapcsolodd munkakozosségeken belil a feladatok egyenletes
elosztasaban is megjelennek a beszamolok alapjan. (B-2017, B-2018., Mt-2016., Mt.2017. V.
interjt)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézményben a neveldtestiilet minden tagja rendelkezik a munkakoréhez sziikséges
végzettséggel. Pedagogusokk nagy hanyada tobb végzettséggel is rendelkezik. (B-2017, B-
2018., Tterv)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzeési programjat az intézményi célok ¢€s sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény rendelkezik hatdlyos tovabbképzési programmal és beiskolazasi tervvel, melyet
az intézményi célokhoz igazitottak. (Tovabbképzési program és annak melléklete alapjan)
6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A tudatos vezetéi tevékenységben megjelenik az ellendrzési folyamat is. ,,Ugy érzem vezetdi
tevékenységem eltelt két éve alatt sikeriilt jo kapcsolatot kialakitanom a kollégadimmal,
bizalommal fordulnak hozzdm ¢és adnak a véleményemre, a sokféle teriilet ellenére sikeriilt egy
jol miikodd rendszert kialakitanunk, mind az ellendrzés, mind a munkdk szervezése terén. A
kialakult rendszer j6 miikodése természetesen a munkakdzosség-vezetOk megbizhato segitsége
és a kollégak elkotelezett munkéja nélkiil elképzelhetetlen lenne.” (B-2017, B-2018., V. interju,
P. interju)

6.5. Milyen szervezeti kultiriaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi kultira
fejlesztésében.



Az intézmény vezetése hatékonya részt vesz a szervezeti ¢s tanulasi kultura fejlesztésében. A
jogszabalyoknak megfeleléen a készségfejlesztd specialis szakiskola 2017. 09.01-tdl
készségfejlesztd iskolaként mitkddik tovabb. Az intézményegység egy Uj tanteremmel boviilt,
melynek targyi feltételeit biztositottak. (B-2017, B-2018., V. interjl)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Egységes szemlélet jellemzi az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat. ,,Az éves beszamolo
elkészitésénél az alabbi alapelveket vettem figyelembe: - A beszamolot az éves munkatervre
épitve készitettem el. - Az éves tervek és beszdmolok egymasra épiilnek. - A tanév végi
beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése. - A beszamolok
szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez. Az intézményegységek ¢és
munkakozosségek szamdra szempontsort készitettem a beszamolok elkészitéséhez. A
szempontsort az intézményi Onértékelés teriiletei alapjan hatdroztam meg.” (B-2017, B-2018.,
V. interja, P. interju)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintli belso
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A hatékony szakmai egyiittmiikodés a kovetkezé feladatokon keresztiil valosul meg: -
munkako6zosségi értekezletek rendszeressége - a munkatarsak bevonasa a dontési folyamatokba
- az innovativ Otletek tdAmogatasa - a munkako6zdsségen beliili egyiittmitkodés hatékonysaganak
biztositdsa - a belsd tudasmegosztas - mas munkakozosségekkel vald egyiittmiikodés
lehet6ségei, megvalosulasa - az 0j kollégak beilleszkedésének elésegitése - a gyakornokok
tamogatasa. (B-2017, B-2018., Mterv-2016, Mt-2017, V. interju)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjdk a jo tanulasszervezési €s pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény rendszeresen lehetdséget biztosit tapasztalt és szerzett tudasaik megosztasara. ,,A
hatékony szakmai egyiittmiikodés a kovetkezd feladatokon keresztiill valosul meg: -
munkakdzosségi értekezletek rendszeressége - a munkatarsak bevonasa a dontési folyamatokba
- az innovativ Gtletek tdAmogatédsa - a munkakozdsségen beliili egylittmitkddés hatékonysaganak
biztositdsa - a belsd tuddsmegosztas - mas munkakozosségekkel valo egyiittmiikodés
lehetségei, megvaldsulasa - az 0j kollégak beilleszkedésének eldsegitése - a gyakornokok
tdmogatasa.” (V. interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet milkodésében és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Az események a munkatervben meghatarozottak szerint, a gyermekek/tanulok életkori
sajatossagainak, értelmi képességének, készségeinek megfelelden, a kollégak és a szakmai
munkakozosségek egyiittmitkodése révén, a kollégak kreativ 6tleteire alapozva megrendezésre
kertiltek. (B-2017, B-2018.) Az intézmény nagy hangsulyt fektet a hagyomanyok apoléséara. Az
évente megrendezett szinvonalas iskolai szintli linnepélyek megtartasa, emlékhelyek
meglatogatasa — aktualitdsuk mellett -, a koz6sséghez tartozas érzését is erdsitik, az egyetemes
és nemzeti kultira értékeit kozvetitik. A kozos iskolai rendezvények — farsang, Kulturdlis
Seregszemle, Mikulas linnepség, iskola karacsony, gyermeknapi rendezvény, ballagéds -, a
vetélkeddk, versenyek a Komplex Altaldnos Iskola életének iide szinfoltjai. Az iskolai életet
szinesitik az iskolan kiviil szervezett programok is: mozi-, szinhaz- és mizeumlatogatasok,
kiranduldsok, tanulmanyi sétak. (PP.)



6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljadk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak (1j hagyomanyok teremtésére.

A gazdag hagyomanyok mellett nyitottak az 0j hagyoméanyok megteremtésére és bevezetésére.
Kiemelet feladat a kozdsség egyéni arculatanak, hagyomanyainak kialakitasa. (PP., Sz. interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Fontosnak tartjadk a mindennapi €letben hasznosithato, a tarsadalmi kérnyezet valtozasainak és
igényeinek megfeleld ismeretek kozvetitését, tudas atadasat és a megszerzett tudas
felhasznalasat. ,,A tanitds soran a kornyezetbdl cselekvéssel szerzett élményeket kell
biztositani, megteremtve az un. gyakorlastereket minden lehetséges élethelyzetben.” (PP.)
6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézményvezetd az alabbi feladat- és hataskoroket ruhdzza at a helyettesére és az
intézményegység-vezetokre: - A munkavégzés ellendrzése. - Az tigyeletek és a helyettesitések
elrendelése, megszervezése. - Az iskolai dokumentumok elkészitése. - A statisztikak
elkészitése. - A tantargyfelosztas, orarend elkészitése. - A tanuldk rendszeres egészségiligyi
vizsgalatanak megszervezése. - A tanulméanyok alatti vizsgak szervezése, lebonyolitasa,
adminisztralasa. - A nemzeti és az iskolai ilnnepek munkarendhez igazodd, mélto
megiinneplése. - A neveldtestiilet jogkorébe tartozd dontések eldkészitése, végrehajtasuk
szakszerli megszervezése ¢és ellendrzése. - Javaslattétel a pedagdgusok tovabbképzésére. -
Személyi anyagok kezelése. - A valaszthatd tantargyakra valo jelentkezés lebonyolitdsa. -
Meérések szervezése, lebonyolitasa, dokumentaldsa. Az atruhazott feladat- és hataskorok
esetében az intézményvezetd helyettest €és az intézményegység-vezetket teljes korl
beszamolasi kotelezettség terheli. (SZMSZ, V. interju, P. interja)

6.7.20.

A felelosség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasdban (SzMSz)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek a helyi szabalyozasban rogzitetteknek. (SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatiarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevondsa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Jol felépitett szervezeti struktirdban valositja meg a feladatok eldkészitését és végzi a
dontéselOkészitések biztositasat. ,,Havi rendszerességgel tanacskozik az intézményvezetd
dontés eldkészitd, véleményezd, javaslattevd testiileteként. Az intézmény irdnyitasat érintd
alabbi kérdésekben az igazgatdtanacs javaslattételi joggal rendelkezik: - nevelés-oktatds
hatékonysagaval, eredményességével kapcsolatos ligyekben, - a képzési struktura alakitasaval,
beiskolazéasi tervekkel kapcsolatos Tligyekben, - a mindségiranyitasi tevékenységgel
kapcsolatosan, - az intézményvezetés tagjainak munkajaval kapcsolatban, - az intézmény
innovacids tevékenységével, fejlesztésekkel kapcsolatos iigyekben, - a feladatellatas
szervezésével, a feladatellatas hatékonysagaval kapcsolatos tigyekben, - a demokratizmus
érvényesiilésével kapcsolatosan, - a milkddés jogszerliségével, helyi szabalyozasaval
kapcsolatosan, - minden olyan ligyben, amely az intézmény hatékony miikodését eredményezi.”
(S2MSz, B-2017, B-2018.)



6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Pontosan kialakitott és meghatarozott a feladatok rendje: Az intézményben barmilyen teriileten
kiadmanyozésra, a kiadvanyok tovabbkiildhetoségének és irattarazasanak engedélyezésére az
intézményvezetd jogosult. (SZMSZ)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Kialakitja allaspontjat arrél, hogy milyen javaslatot tesznek a tanév végi értekezleten a
hatékonyabb nevel6-oktato munka érdekében. (B-2017, B-2018.)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
miuhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény innovacios szemlélet kimagasld. ,,A természeti, jogi, gazdasagi, tarsadalmi
kornyezet és az abban végbemend valtozasok allandéan megujulod kihivasok elé allitanak
benniinket, amelyekre wjabb és tijabb valaszokat kell adnunk. A rohano vilag statikus
rendszerek helyett dinamikusakat kovetel, ezért intézményvezetoként arra térekszem, hogy
valtozasokra nyitott, azokhoz alkalmazkodni akard, és a valtozo elvarasokra konstruktivan
reagalni tudo szervezetet hozzak Iétre, illetve mikddtessek.” (B-2017, B-2018.V interju)
6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A vezetés nyitott az eredmények disszeminacidjara. ,,Mindig vannak 0j Otleteink. Lasd
projekthetek, projektnapok, témahetek. Az Gjra mindig nyitottak vagyunk, az 0j otletek
megvalosulasat timogatjuk, munkankkal segitjiik, ahogy tudjuk, ahogy erénk, idénk engedi.
Innovativ szemlélet van a munkakdzosségben. A programok szervezésénél a munkakozosségi
értekezleteken mindenki hozzéaszolhat 1-1 programhoz, 0j 6tletekkel allhat eld, azokat szivesen
fogadjuk, megyvitatjuk, beiktatjuk.” (B-2017, B-2018., V. interj)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény teljes vezetése elkotelezett a mindségi munkavégzeés mellett. Fontos szdmara a
munkatarsak bevondsa a kiilonbozé feladatokba, nagy hangsuly fektet a hagyomanyok
apolasara és azok gazdagitasara. A vezetd munkdja révén valik egységessé s szervezetté a
jogszabalyi megfeleltetés és innovacios torekvés.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott

tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?
7.1.1.



Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany ¢s az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az iskola helyi tanterve az emberi eréforrasok minisztere altal kiadott kerettantervek koziil az
alabbi tantervekre épiil: 4. melléklet [11. melléklet az 51/2012. (XII. 21.) EMMI rendelethez]
Kerettantervek a sajatos nevelési igényl tanuldkat oktatd nevelési-oktatdsi intézmények
szamara - Kerettanterv az enyhén értelmi fogyatékos tanuldk szdmara (1-8. évfolyam) -
Kerettanterv a kozépsulyosan értelmi fogyatékos tanulok szamara (1-8. évfolyam) -
Kerettanterv készségfejlesztd iskolak szdmara: kozépsulyos értelmi fogyatékos tanuldk neveld-
oktatdé munkajat ellaté iskola (9-12 évfolyam) (PP.)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Tudatos cél- és feladatmeghatarozas jellemzi az intézményt, figyelembe veszi az ellatottjaink
lehetdségeit €s a jogszabalyi, elvardsi kornyezetet. ,,Célunk a fogyatékos tanuldkat ugy
fejleszteni, hogy képességeikhez mért munkafolyamatokat eredményesen végre tudjanak
hajtani, valamint olyan egyszert tarsas kapcsolatokat legyenek képesek kialakitani, amelyekkel
a tarsadalom védo feltételei kozepette megfeleld iranyitds, pedagodgiai kisérés mellett
kiegyensulyozott emberi €letet élhessenek. Intézményiink miikodési teriiletei kiilonbozdek, de
pedagodgiai munkankat egységes célokra épitjiik.” (PP.)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Az intézmény nem csak a tervezési folyamatokra fordit kiemelt figyelmet, hanem folyamatosan
biztositja a feladatok pedagégiai programjahoz valé megfeleltetést is. (Onért., V. interja)
7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezeése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Az intézményi munkatervek részletesen tartalmazzak a feladatok litemezését,
megvalosulasanak és ellendrzésének maodjat, a tovabbi fejlesztési lehetdségeket. ,,A 2016-2017-
es tanév értékelése alapjan a tanévzaro értekezleten az alabbi feladatok kertiltek meghatarozasra
a 2017/2018-as tanévre vonatkozoan. A célok megvaldsulasat, illetve meg nem valdosulasat az
alabbi tablazatban jelzem. A megvalosulas modjat a beszamolo egyéb részei tartalmazzak.” (B-
2017, B-2018.)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézményi miikodés nyilvanossaganak biztositasa, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasa, fenntartdsa biztositott. ,Elvards: A pozitiv kép kialakitdsa, az intézmény
miikodésérdl és eredményeirdl vald tdjékoztatds érdekében kommunikdcios eszkozoket,
csatornakat miikodtetiink.” (Mt-2016, Mt-2017.)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 5 éves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a megvalosulast
jelzé eredménymutatok.

A munkaterv részletesen tartalmazza a feladatokat, a megvaldsitasokhoz kapcsoldd
sikerkritériumokat, a mar megvaldsitott tevékenységekre épiild fejlesztéseket. (Mt-2016, Mt-
2017.)

7.2.7.



A képzési ¢és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Részletesen kidolgozott a munkatarsak képzési terve. (Tterv, onért.)

7.2.8.

A tankonyvek és a tanitasi modszerek kivalasztdsa €s alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Kidolgozott a tankdnyvek kivalasztasi rendszere. ,,A taneszkdzok kivalasztasanal a szakmai
munkakdzosségek a kovetkezd szempontokat veszik figyelembe - A taneszkoz feleljen meg az
iskola helyi tantervének. - Az egyes taneszkozok kivalasztasanal azokat az eszkozoket kell
elonyben részesiteni, amelyek tobb tanéven keresztiill hasznalhatéak. - A taneszkdzok
hasznélatdban az allandosagra toreksziink: 0j taneszkoz hasznalatat csak nagyon sziikséges, az
oktatas mindségét 1ényegesen jobbitd esetben vezetlink be. - A tankdnyvek ¢s munkafiizetek
kivélasztasanak tovabbi szempontjai: illeszkedjenek a tantargyak tanterveihez és lehetdség
szerint kézikonyvvel kiegészithetoek legyenek, a fogyatékos tanulok értelmi, érzelmi és
esztétikai nevelését és oktatasat szolgaljak, az ismeretanyagban egymadsra épiiljenek, jol
olvashatok ¢és attekinthetok legyenek, kivitelezésiik biztositsa a tobb évi felhasznalhatosagot. -
A kivalasztas szempontjai koziil az anyagi lehetdségeket mindenképpen figyelembe kell
venniink, annal is inkabb, mivel tanitvanyaink éveken keresztiil - a tankonyvtamogatasnak
koszonhetden - ingyen jutottak azokhoz. - Az igényeket a szakmai szempontok szem el6tt
tartasaval az anyagi helyzet fliggvényében a munkakozosségek dontik el - évenkénti
mérlegeléssel.” (PP.)

7. A Korméany ¢és az oktatdsért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
Az intézmény a jogszabalyok figyelembe vétele, valamint a az altala ellatott, nevelésbe-
oktatasba bevont tanulok képességeinek figyelembe vétele alapjan szervezi a munkajat.




