VEZETOI TANFELUGYELETI ELLENORZESEK MEGALLAPITASAI

1. Intézményvezetdi ellendrzés fobb megallapitasai

Eredmény rogzitésének datuma: 2018.11.02

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedd tertiletek

A stratégiai dokumentumok tartalmilag, formailag igényesek, realis helyzetelemzésen, a
torvényi normakon, az oktataspolitikai irdnyvonalakon, és a kornyezeti igényeken
alapulnak, az intézmény lehetdségeihez igazodnak. A vezetd iranyitja az intézmény
pedagogiai programjanak megalkotasat, a nevelési-oktatasi alapelvek, célok, feladatok
meghatarozasat. A neveldtestiilettel egyiittmiikodve, ezek szellemében munkalkodik a
tanulas-tanitds eredményességének biztositasan. A tanuldk sajatos nevelési igényéhez,
egyéni sajatossagaihoz igazodo, a kulcskompetenciak fejlesztésére dsszpontositd fejlesztést
var el. Torekszik a tantargyi mérések (magyar, matematika) rendszerének megutjitasara. A
nevelOtestiilettel kozdsen meghatarozott tanuldi értékelés alapelveiben illetve a
pedagogusok mindsitése tekintetében, a fejleszto jelleg hangsulyosan jelenik meg. Iranyitja
a helyi tanterv atdolgozésat, a tanuldk sajatos nevelési igényéhez, a helyi sajatossdgokhoz
igazitva a tartalmakat. Iranyitja a tanmenetek, fejlesztési tervek elkészitését, meghatarozza
a dokumentumokkal szemben tamasztott kovetelményeket. Az adaptivitast, differencialast
sajat pedagogiai gyakorlataban is alapelvként alkalmazza, elvarja. Sériilés specifikus
terapiak, valamint tehetséggondozas utjan segiti a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
eredményes neveld-oktato-fejleszté munkajat.

Fejleszthetd teriiletek

Tanulodi teljesitménymérések eredményeire €pitd nevelés-oktatas, fejlesztd tevékenység
megvalositasa sziikséges, a neveldtestiilet bevonasaval.

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

A jogszabdlyi, oktataspolitikai irdanyok valtozasait ismeri, ezeket nevelOtestiiletével
megosztja, a valtozasokat hatékonyan menedzseli. Az intézményi kérnyezet sajatossagaival
Osszhangban 1évo, kihivasokra reagdld, elérhetd jovOkép kialakitdsdn munkélkodik a
neveldtestiilettel. Az alapelvek koherensek a vezetdi palydzatban illetve a nevelés-oktatas
alapdokumentumaban. A célok megvalositdsa, a megvalosulds nyomon kovetése
folyamatos. Az intézményi folyamatok sikerességét, pontos feladat meghatarozasokkal
segiti. Innovativ szemléletii.

Fejleszthetd teriiletek

Az intézmény erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek rendszeres, tanévenként torténd
azonositasa.



3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Redlis 6nismerettel, fejlesztési elképzelésekkel rendelkezik, reflexiv vezetdi attitliddel bir, a
kollégak visszajelzése fontos szamara. Elhivatott vezetd, szakmai felkésziiltségét
folyamatosan fejleszti, nagy hangsulyt fektet az etikus pedagogus magatartas betartasara és
betartatdsara. A vezetdi programban tervezett célok megvaldsitasan munkalkodik, amelyet
folyamatos visszacsatolassal ellendriz.

Fejlesztheto teriiletek

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, azonban tilsdgosan leterheli sajat magat.
A feladatok szétosztasaval, adminisztracios tevékenység racionalizalasdval sajat
terhelésének csokkentése indokolt, a feladatok delegalasa fejleszthetd.

4. Masok stratégiai vezetése €és operativ iranyitasa

Kiemelkedd tertiletek

Pontosan szabalyozott a szakmai munka belsé ellenérzése. Példaértéki a pedagogus
onértékelés, mindsités és tanfeliigyelet intézményi szinti megvalositasa, kiemelten
tamogatja a mindsitési eljarasban részt vevo kollégak felkésziilését. A vezetéi motivalas a
pozitiv megerdsités, fejlesztd értékelés. A pedagoégusok szakmai fejlodését, az egyéni
¢letpalya céloknak megfeleld feladatmegbizasokkal, célzott tovabbképzésekkel segiti. Az
intézményegységek munkdjanak osszhangja érdekében létrehozta az Igazgatdtanacsot. A
szervezeti egységek, szakmai munkakozosségek miikddése tervszeri. Az intézmény tagjait
bevonja a dontéshozatali folyamatokba, véleményiik, 6tleteik felhasznalasaval, konstruktiv
megoldasra torekszik. Tamogatd légkort teremtve munkalkodik a szervezeti kultara
fejlesztésén. Tamogatja a kollégak innovativ torekvéseit.

Fejleszthetd teriiletek

A munkakdzosségeken beliili eredményesebb munkavégzés érdekében, nagyobb személyes
részvétel, hatékony  konfliktuskezelés tdmogatasa, a pedagogusok  szakmai
egylittmiikddésének segitése, a csapatszellem erdsitése, az egyenletes teherviselés
biztositasa sziikséges.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd tertiletek

Az intézmény milkddését érintd jogi normdkat ismeri, alkalmazza, a pedagdgusokat
tajekoztatja a munkajukhoz sziikséges jogszabaly valtozasokrol. Hatékony kommunikaciot
valdsit meg, ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel. A pozitiv
intézményi arculat kialakitasa érdekében tobbféle kommunikaciods csatornat miikodtet: blog,
honlap, helyi 0jsdg, média. Nyitott iskolaként bemutatéd ordkat, nyilt napot szervez. Pontos
adminisztracid utjan biztositja az intézményi folyamatok ellendrizhetdségét. Személyesen
iranyitja és koordinalja az intézmény partneri kapcsolattartdsat. A fenntartoval korrekt
munkakapcsolatot tart fenn.

Fejleszthetd teriiletek

Az intézményi eszkdz €s infrastruktura tovabbi fejlesztése sziikséges.



2. Altalinos iskola intézményegység-vezeté  ellenériésének  fibb
megdllapitasai

Eredmény rogzitésének datuma: 2018.11.09.

1. A tanulas €s tanités stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Kiemelkedd tertiletek

Az intézményegység tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet
mutatnak a megvaldsitas dokumentumaiban szerepld adatokkal és szervesen illeszkednek a
kerettantervekhez. Helyi tantervek, tanmenetek az intézményegység sajatossagainak
megfelelden specializaltak, 0Osszehangoltak, tiikrozik az intézményegység minden
teriiletének sajatos vonasait. A vezetd tamogatja a tanuld kdzponti modszerek és eljarasok
alkalmazasat, a tanuldi készség-képesség folyamatos fejlesztését, az esélyegyenldség
biztositasat, az egyénre szabott, differencialt fejlesztést.

Fejlesztheto teriiletek

Meérési rendszerek feliilvizsgalata, beépitése a pedagdgiai gyakorlatba.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo tertiletek

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi a koznevelésben zajlo folyamatokat, az
intézmény kiilso €s belso kornyezetét, a folyamatban 1évo és varhato valtozasokat. A vezetdi
programomban ¢€s a pedagdgiai programban szerepld célok megvaldsitasa érdekében
tudatosan tervezett, hatarozott Iépéseket tesz. Iranyitja az intézményegység és a
munkakozosségek hosszi és rovid tava terveinek lebontdsat, Osszehangolasat,
megvaldsitasat. A célok megvalosuldsat folyamatosan nyomon kdveti. Nyitott a tanulas-
tanitas eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezésekre, innovaciokra, fejlesztésekre.
Hatékony, eredményes, naprakész, hiteles kommunikacids csatorndkat miikodtetek.
Szerteagazd kapcsolati rendszerrel rendelkezik. Tanuldst tamogatd, befogado, nyitott,
bizalmas légkort teremt. Munkatarsai modszertani megujuldsanak, tuddsmegosztdsanak
aktiv tAmogatdja.

Fejleszthetd teriiletek

Nem jeloliink ki fejlesztési teriiletet.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd teriiletek

Naprakész informacioval rendelkezik az intézményegységben folyd neveld-oktatd
munkarol. A feltart gyengeségek kikiiszobolésére hatékony programokat dolgoz ki és ezeket
meg is valositja. Pedagogiai és vezetdi kommunikéciojat folyamatosan fejleszti, a
konferenciakon, képzéseken szerzett tapasztalatait megosztja munkatarsaival. Igényt tart
munkatarsai véleményére, Otleteiket, javaslataikat figyelembe veszi, azokat sajat vezetdi
munkdja hatékonysagéanak fejlesztésére felhasznalja. Konszenzuson alapuld, demokratikus
vezeteés.

Fejleszthetd teriiletek

A talterhelés megeldzése érdekében a feladatok hatékonyabb delegaldsa, elosztésa.
Infokommunikécios kompetencia tovabbi fejlesztése.



4. Masok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatokat pontosan hatarozza meg. A feladatok
érthetdek, végrehajthatoak. Torekszik az elfogado, pozitiv kornyezet, a nyitott, timogato
kultara kialakitasara, az intézmeényi legkor ¢s az erkdlesi szempontok figyelembevetelével.
A feladatok elosztasanal épit a kollégak erdsségeire. Osztonzi az egyiittmiikodést mas
intézményegység dolgozoival, szorgalmazza a tuddsmegosztast. Tamogatja Kollégai
onfejlesztését, a tudasmegosztast. Konfliktusokat hatékonyan megoldja.

Fejlesztheto teriiletek

A belsé ellendrzés dokumentalt megvalositasa.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Jogszabalyok folyamatos nyomon kovetése, a kollégak tdjékoztatisa. Konstruktiv és
eredményes kapcsolat apolasa az intézményegység fontosabb partnereivel és a fenntartoval.
Nyilt, hatékony kommunikécio, tobbféle kommunikacids csatorna mikddtetése. A
lehetdségekhez képest hatékony eréforras felhasznalas.

Fejlesztheto teriiletek

Az intézményegységben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges
targyi feltételek, eszk6zok biztositasa

3. Ovoda, készségfejlesztd iskola, fejleszt nevelés-oktatds intézményegység-
vezetd ellenorzésének fobb megallapitasai

Eredmény rogzitésének datuma: 2018.11.10

1. A tanulas €s tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban, a dokumentumokban megjelend célok koherens
egységet mutatnak a megvalositas dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. Egytittmikodik
munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait. Intézményegység-vezetoként is allandéan és
aktivan jelen van a mindennapi pedagégiai munkaban, annak szervezésében. Osztonzi,
tdmogatja a belsd tuddsmegosztast, szakmai programok, mithelymunkdk szervezését.
Elkotelezetten, magas szinvonalon végzi a tanulas és a tanitds tamogatasat, iranyitasat, a
nevelé-oktatd6 munka hatékonysaganak novelését, a hatékony tanulasi kornyezet
létrehozésat, a szakmai munka nivéjanak emelését

Fejleszthetd teriiletek

Tehetséggondozas Az intézményegységhez tartozd gyermekek, tanuldk tehetségének
felismerése, kibontakozasanak segitése, a sziilok, a kollégdk és lehetdség szerint kiilsd
segitok bevonasaval.



2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

A jovOképet, a stratégiai célokat, a neveld-oktatd munkat megalapozo értékeket, elveket a
nevelétestiilettel kzosen hatarozza meg, ugy, hogy abban a kollégak megtalaljak a helyiiket,
érezzEk sajat szerepiik, jelentdségét, és feleldsségét. Innovativ szemlélet, a valtozasokra valo
konstruktiv reagalas jellemzi. Tudatosan épiti a csapatszellemet, §szténzi a csoportmunkat
¢s szervezi, timogatja a szakmai egyiittmiikodéseket.

Fejlesztheto teriiletek

Az intézmény erdsségeinek és gyengeségeinek pontosabb megismerése ezek pontosabb
megjelenitése a beszamolokban.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Nyitottsag a szakmai kihivasokra, 0j intézményi feladatok tervezésére, szervezésére,
vezetésére. Kiilondsen kiemelked6 az intézményvezetésben az 6sszehangolt stilus, értékrend
¢s rendszer, amely a dokumentumokba is kovethetd - s amelynek az értékelt
intézményegység-vezetd is alkotd résztvevéje. Vezetdéi munkajaba kiemelten fontosnak
latjuk a pozitiv, szeretetteljes 1égkor magvalositasara valod torekvést mind az intézmény
tanuloi, mind a munkatarsi kor szamara.

Fejlesztheto teriiletek

A felelosségek szélesebb korti delegalasa, a hatékonyabb feladatmegosztas atgondoldsa
szlikséges lehet a tulterhelés megeldzése érdekében.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Munkatarsak bevondsa az intézményi folyamatokba: innovaciok, kreativ otletek tdmogatasa,
bevonas a dontések eldkészitésébe, személyes problémak figyelembe vétele. A rendezett, de
tamogat6 szervezeti kulttra fejlesztése a pro aktiv konfliktus megoldasra valo torekvés.

Fejleszthetd teriiletek

Az intézményi belsé tudasmegosztas tervezett bovitésének megvaldsitasa belsé képzések,
oralatogatasok, jo gyakorlatok megosztasanak megvalositasaval.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teriiletek

Jogszabalykovetés és a munkatarsak tdjékoztatdsanak folyamata, az intézményi arculat
ismertségének fejlesztése az elektronikus lehetdségek és a kozosségi média
felhasznalasaval.

Fejleszthetd teriiletek

Az intézményi szakmai munka feltételeinek javitdsa kiils6 kapcsolatok, tdmogatdk
felderitésével, kiils6 forrasok bevonasaval - is.



4. EGYMI intézményegység-vezeto ellendorzésének fobb megdallapitasai

Eredmény rogzitésének datuma:2018.10.20.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitds dokumentumaiban szereplé adatokkal. A jo gyakorlatok megosztasaval
elésegiti az intézményen beliill miikods tudasmegosztast. Igy fejleszti munkatérsai
modszertani, pedagogiai kultardjat. Az integralt sajatos nevelési igénytli tanuldi képességek
kibontakoztatasa, felzarkoztatds az intézmény kiemelt teriiletei kozé tartozik az utazd
gyogypedagogiai halozatnal is. Osztdnzi, tdmogatja, szakmai programok keretében
eldadasok, rendezését, mithelymunkék szervezését a kiilsé intézmények pedagodgusinak az
egyiittnevelés hatékonysaganak novelése érdekében. Magas szinvonalon iranyitja a
differencidlo, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célz6 nevelést/oktatast timogato
eljarasokat, a tanulok hatékony egyéni fejlesztését.

Fejlesztheto teriiletek

A sajatos nevelési igényi gyermekek / tanulok tehetségének felismerésére,
kibontakoztatasara jelzorendszer kiépitése €s a tehetség kibontakoztatasanak timogatasahoz
protokoll 1étrehozasa, az integrald intézmények pedagdgusainak, ill. a sziil6i kor
bevonasaval.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo tertiletek

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé €s belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatdsok sziikségességének okait. A jovokép megfogalmazasa sordn
figyelembe veszi az intézmény kiilsd és belsd kornyezetét, a folyamatban 1évd és varhato
valtozdsokat. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanités
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Fejleszthetd teriiletek

Az ellen6rzd ¢és értékeld tevékenység rendszerszeribbé tétele, mely segiti az
intézményegység erdsségeinek ¢€s gyengeségeinek pontosabb feltérképezését, az
adminisztracios feladatok pontosabb végrehajtasat.

3. Onmaga stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriletek

Naprakész informaciokkal rendelkezik intézménye szolgéltatdsi korébe tartozo
intézményekben foly6 oktato-neveld munkardl. Figyelembe veszi a diagnosztikai —€s egyéb
méréseikbdl kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel utazo
gyogypedagogusai fejlesztési terveinek kialakitasanal, ellendrzésénél. A tervezéshez é€s
megvalositdshoz  kikéri a vezetOtarsak, munkatarsak véleményét. Az esetleges
véleménykiilonbségeket  meghallgatja,  lehetdség  szerint  figyelembe  veszi.
Intézményegységében hatarozott, de demokratikus elvek szerint rendezddé kozosséget
teremt. Hatékony kommunikaciot folytat a fenntartoval, sziilokkel, tanuldkkal, az EGYMI
partnerintézményeivel.  Erds  hivatastudattal  rendelkezik. = Magatartasdban  és
kommunikécidjaban etikus és kovetendd példaként szolgal kollégai szdmara. Pedagogiai €s



crer

vezetdi kommunikacidjat folyamatosan fejleszti — lasd oktatdsvezetéi szakvizsga
megkezdése.

Fejleszthetd teriiletek

e A vezetés specifikus ismeretek €s kompetencidk fejlesztése, a kozoktatas vezetdi képzésen
szerzett ismeretek beépitése a mindennapi vezetéi munkaba.

4. Masok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

e A vezetdi feladatok aranyosan megosztja a munkakozosség-vezetokkel. a feladatkorok jol
elkiilontlilnek egymastol, betarthatok és ellendrizhetok. A human er6forras menedzselése
vezetdi munkajat szervesen meghatdrozza, mind a tervezés, mind a motivacié kapcsan. A
munkakozosségek az intézményegységen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan
miikodnek. Olyan belsé szabalyrendszert mitkddtet, mely az intézményi munka minden
résztvevoje szamara betarthato, jol nyomon kovethetd, belso értékké tehetd. Az intézményi
sajatossagokhoz kapcsolodoan, eldsegiti a tanulasi kornyezet javitasat, a tanulasi folyamatok
tamogatast az EGYMI éltal ellatott kiils6 fejlesztési helyszineken, melyek folyamatos
fejlesztését fontos feladatanak tekinti.

Fejleszthetd teriiletek

e A belso ellendrzési folyamatok teriileti €s idobeli megvalositasara, hatékony ellendrzési
rendszer megteremtése az intézményegységen beliil.

5. Az intézmény stratégiai vezetése ¢és operativ iranyitasa
Kiemelked¢ teriiletek

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek kovetkezményével. Az altala
irdnyitott gyogypedagogusi kort tdjékoztatja a jogszabalyi valtozasokkal, felhivja a
pedagogusok figyelmét az Oket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal ( pl.
szakismeretet jellemzi. Ugyel az iskola honlapjan megjelend tartalmak iddszerliségére, az
intézményi dokumentumok, informaciok frissen tartasara, a jogszabalyi eldirasokat betartja. Az
intézmény létesitményeit a céloknak megfelelden miikddteti, kiemelt figyelmet fordit a
biztonsagos és szakszerli miikddtetésre.

Fejleszthetd teriiletek

A munkatarsai tdjékoztatisara hasznalt kommunikacidés csatornak hatékonysdganak és
kétiranyusaganak feliilvizsgalata sziikség.



