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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Némethné Varga Ibolya, palyazatot nyujtok be az

Emberi Eréforrasok Minisztere altal. a
"Kozalkalmazottak jogallasardl szolé" 1992, évi XXXIIL térvény 20/A. § alapjan
meghirdetett, a Kdzszolgalati Személyzetfejlesztési Foigazgatosag honlapjan
2015. oktéber 2-an megjelent
palyazati felhivas alapjan a
K6banyai Komplex Ovoda, Altalanos, Iskola. Készségfejlesztd Specialis Szakiskola
(1107 Budapest Gém u. 5-7.)
Intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara.

- Kijelentem, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb vezet6i allas betoltésére
eloirt, valamint a palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek
igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom eredetivel teljesen
megegyezd sokszorositasdhoz ¢és tovabbitasdhoz a dontéshozok és a véleményezok
felé, a palyazat tartalma harmadik személlyel kozolhetd.

- Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes adatokat a
palyazati eljarassal osszefliggésben kezelhessék.

- Nyilatkozom, hogy sziikség esetén vallalom a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget.

A palyazat tartalma:

az intézmény vezetésére vonatkozo program, amely tartalmazza a szakmai

helyzetelemzésre épiilo tejlesztési elképzeléseket

- szakmai Onéletrajz

- az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazol6 okmanyok masolata

- pedagégus munkakorben szerzett legalabb 5 éves szakmai gyakorlatot igazold
munkaltatoi igazolas a munkakor megnevezésével

- hatdsagi erkolesi bizonyitvany

- nyilatkozatok

Budapest, 2015. oktéber 25.

Némethné Varga Ibolya



Intézményvezetoi Palyazat Némethné Varga Ibolya

TARTALOMJEGYZEK

[ BEVEZELES .. 3
[, IMLOTIVACIOM ...ttt b et b e n e s 3
[ HElyZEteIEMZES. ... 5
1. AZ IntézZmény rOVid tOTENELE ......oivviiiiiiiiieiiee e 5
2. AZ INEEZMENY JEIEIC .....veiuviiiiiiiie ittt 6
2.1, AZ INtEZMENY AAALAT......eiviiiiiiieiiiee e 6
2.2. Intézményiink kiildetésnyilatkozata, pedagdgiai hitvallasunk.............cccoovniiiiicnnn, 7
2.3. Pedagdgiai alapelVeink..........ccoveiiiiiiiiiiiiiciec e 8
2.4. Alapvetd nevelési-oktatdsi CELAIMNK. ........occviiiiiiiiiiici e 8
2.5. AZ INEEZMENY CZYSEZET .uviveiiiinriiiieiii ettt nneas 9
2.6. Az intézményi kultira [athatd elemei ...........coeeiiiiiiiiii e 9
2.7. Az intézmény gyermekei/tanulon ..........coovviviiiiiiiiiiee 10
2.8. SZemElyl fRItELEIEK .......eiiiiiiiii e 13
2.9. Az intézmény szervezeti fRlEPIteSe ......uiviiiiiiiiiiie e 15
2.10. TArgyi feIEtElEk . ... ccuviriiiiiieiciies e 16
2.11. Az intézmény KapCSOIAtrENUSZErE ........cviuiiiiiieieiie et 16
2.12. A helyzetelemzés 6sszegzése SWOT analizissel ..........coovvveveiiiencninininieee, 18

V. VEZEtO1 PrOZIAM ..ottt 19
1. Pedagdgiai CEIKItUZESEM .......oiuviiiieiiiiiciiecie e 19
2. VezetOl RItVAIIASOIM ....c.eiiiieiiiiciici e 20
3. A szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseim..........cocevvviviiiiiiiiiiniennnn, 21
3.1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, ..........c..cceeueee.e. 21
fejlesztési, diagnosztikai- stratégiai vezetése, operativ irdnyitasa.......ccccovveeriveeriiveeniinnns 21

3. 2. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése, operativ irdnyitasa............ccoceervennene. 28
3.3. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése, operativiranyitasa............... 32
3.4. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése, operativ ............. 36
21 1) L T PP 36
3.5. Vezet6i kompetencidim fejleSZtESE ........uuriiriiiiiiiiiicier e 40

VL MEIEKIELEK ... e 43
1. SZaKmai ONELELIAJZ ......ccueiieieiii e 43
2. Vegzettséget igazolo oklevelek, bizonyitvanyok masolatal .........cccceevvveeiiiieiiiieniineene 46
3. Szakmai gyakorlati id6t igazold munkaltatdi 12aZOlAS ......ccveeeevveereesiiereee e 53
4. Erkolcsi bizonyitvany mMASOlata ..........oocvviiiiiiiiiie e 54
4, NYIIAEKOZAIOK ...ttt 55



Intézményvezetoi Palyazat Némethné Varga Ibolya

., Mi lehet jobb anndl, mint szeretni, amit csindlunk, és tudni, hogy annak értéke is van?”
Katherine Graham

|. BEVEZETES

Koznevelési intézmény vezetdjének lenni szép, de nehéz kiildetés, nagy kihivas.
Munkéjat egy szimfonikus zenekar karmesterének tevékenységéhez tudnam hasonlitani,
amely jol illusztralja a magasan képzett, felelGsségteljes szellemi tevékenységet végzok
vezetésének lényegét. A szimfonikus zenekar ugyanis a nevelGtestiilethez hasonloan, sok,
egyformén magas iskolai végzettségli tag Osszjatékara épiil, akik tobbsége szolistaként is
megallja a helyét, €s bar a zenekarban a hangszerek egyiitt szolalnak meg, mindegyik zenész
egyediil jatszik.

A karmester kitalalja a miisort, meghatarozza, miként jatsszak el a darabokat; Kivalasztja
a zenekar tagjait, ha sziikséges, vendégmiivészeket hiv; inspiralja a zenészeket, menedzseli a
kiilsé kapcsolatokat. Meghatdrozza, hogy mi az, ami a zenekart és szellemiségét egyedivé
teszi és masoktdl megkiilonbozteti.

A zenekar egy jo karmester egyetlen intésére 0sszhangba tud keriilni, és hallhatéva tudja
tenni mindenki torténetét. A sajatjat, mint testiiletét, a kozosségét, a kdozonségét, és az egyes
egyénekét, azokét, akik a koncerttermet épitették, azokét, akik a hangszereket készitették, €s
azokét, akik a zenemiiveket alkottak. A karmester azt csinalja, amit a legjobban szeret, és
része van abban az élvezetben, hogy egyetlen intésére dsszhangba keriil a csapata.’

Ugy gondolom, szakmai és személyes kompetencidim alkalmassa tesznek a vezetdi, a
,karmesteri tevékenységre”. Bizom benne, képes vagyok ugy vezényelni a ,,zenekart” hogy
k6zos dalunk szépen, minden érintett romére és megelégedésére szoljon.

Il. MOTIVACIOM

Pedagbgusi palyafutasomat oligofrénpedagogia-tiflopedagdgia szakos
gyogypedagogiai tanar diplomam megszerzését kovetden 1995. szeptember 1-jén kezdtem
meg ebben az intézményben, ahova intézményvezetdi beosztasra vonatkozo palydzatom most
benyujtom.

A gyogypedagogiai nevelést-oktatast folytatod, tobb profillal rendelkezd intézménnyel
mar féiskolai éveim alatt kapcsolatba keriiltem, hisz 6sszefliggd szakmai gyakorlatomat is itt
toltottem. A gyakorlati hely akkori véletlenszerli megvalasztdsa a szakmai €letutamat
hosszutavra meghataroz6 dontésse valt.

Immar 20 éve vagyok az intézmény pedagogusa, ahol kezdetben a tanuldasban
akadalyozott tagozat iskolaotthondban, majd a 3-4. osztalyban, az utobbi években pedig a
fels§ tagozaton tanitottam, mint osztalyfonok és DOK munkajat segitd pedagogus. E
tevékenységem mellett 2004-t61 az iskola konyvtarat is vezettem 0,5 statuszban, és a
Mindségiranyitasi csoportnak is aktiv tagja voltam.

! http://www.cons.hu/index.php?menu=cikk&id=157
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2013. julius 1-jén lettem intézményvezetO-helyettes, majd az intézményvezetd
tdvozasa utan 2015. 08.01-t6] megbizott intézményvezetéként tevékenykedem. Nem kdnnyti,
¢s nem mindig hélas feladat ez, de én 6rommel, lelkesen, elhivatottan, a gyermekek, a
kollégdk, a sziildk, az intézmény érdekeit maximalisan szem el6tt tartva, a legjobb tuddsom
szerint végzem.

Célom, hogy ez az intézmény az eddigieknél is magasabb szakmai szinvonalon,
eredményesebben, hatékonyabban miikodjon, hogy a gyerekek szivesen jarjanak ide, és a
felndttek orommel dolgozzanak itt.

Szeretném, ha olyan iskola lennénk, ahol mindenkit fogadunk, befogadunk és
elfogadunk. Ahova mindenki szivesen jon, és ahonnan mindenki olyan élményekkel tavozik,
amelyeket csak nalunk élhet at, amelyekkel csak nalunk gazdagodhat.

Olyan iskolat szeretnék, amely a magas szinvonalu nevel6-oktatd, fejlesztd
tevékenysége mellett szegregalt jellege ellenére sokat tesz azért, hogy a tarsadalom tagjai
nyitottabba valjanak a sériiltek fel¢, hogy elfogadjak, a sériiltek bizonyos szempontbdl masok,
de ugyanugy emberek, mint 6k. Egyediek, egyszeriek, értékesek, szerethetdek és 6k maguk is
nagyon tudnak szeretni.

Hiszem, hogy tevékenységlinkkel sokat tehetiink azért, hogy a sériiltek ne kicsufolva,
kritizalva, megszégyenitve és kirekesztve, hanem megértd, elfogadd baratsagos 1égkdrben,
biztonsagban, megbecsiilésben, azonos jogokkal, boldogan élhessenek a vilaghan.

Ennek érdekében az a dolgunk és kotelességiink, hogy a meglévé anyagi, targyi,

személyi eréforrasokra alapozva meghatarozzuk a haladas iranyat és realis, elérhetd alcélokat
kitlizve, azokat megvaldsitva menjiink a végso cél felé.
Mégpedig ugy, hogy ebben a bizonytalan, valtozasokkal teli idészakban is meg kell tartanunk
¢és tovabb kell vinniink értékeinket, alapelveinket, megkezdett jo gyakorlatainkat; meg kell
Oriznlink hagyomdnyainkat, mert ezek iranytliként szolgalnak az uton, és segitenek a
tajékozodasban. Ugyanakkor nyitottnak kell lenniink €s fel kell ismerniink az 0j igényeket,
elvarasokat is, hisz az innovaci6 fontos motorja a szakmai fejlodésnek.
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HELYZETELEMZES

,, Tiszteld a multat, hogy érthesd a jelent, és munkalkodhass a jovon!”
(Széchenyi Istvan)

1. AZINTEZMENY ROVID TORTENETE

A mult szerves része minden intézmény jelenének, ezért ismeretét és tiszteletét nagyon
fontosnak tartom.
Kébanyan az iskolaviszonyokat sokdig az elmaradottsag jellemezte, amit jol tiikroz, hogy

egészen 1856-ig nem volt a keriiletnek sajat iskoldja. A fogyatékos gyermekek intézményes

ellatasanak kezdetei is csak a mult szazadra nyulnak vissza.

1938.

1956.

1960.

1980.

1982.

1985.

1990.

1992.

1987.

1990.

1999.

Az iskola megkezdte miikodését, akkor a kertilet altalanos iskolaja volt. Az értelmi
fogyatékos tanulok a keriileti altalanos iskoldk kiilon gydgypedagogiai
osztalyaiban, tobbnyire elszigetelten és mostoha koriilmények kozott tanultak.

A gyogypedagogiai osztalyokbdl 1956. szeptember 1-jével alakitottdk meg a Gém
utcaban— akkori néven — a kisegitd iskolat, ahova enyhe értelmi fogyatékos tanulok
jartak. Az ,anyaiskola” mellett, a keriilet igényeinek megfeleléen, kihelyezett
gyogypedagogiai osztalyok miikodtek harom kertileti 4ltalanos iskolaban.

Selmeczi Laszlo, az iskola elsé igazgatdja, bevezette a kozépsulyos értelmi
fogyatékos gyerekek szamara a foglalkoztatod tagozatot bejaratos jelleggel, minden
é¢vben 1-1 osztdllyal bdvitve. Ebben az évben keriilt sor logopédiai csoport
1étesitésére is, amely a keriiletben akkor miik6d6 18 altalanos iskola beszédhibas
gyermekeinek ellatasat végezte.

Megkezdddtek az iskola felyjitasi és bovitési munkalatai.

Az intézmény profiljai kozt megjelent a gydgypedagdgiai dvoda.

Tovébbi profilbdvités volt a kozépsilyos értelmi fogyatékosok szakmai el6készitd
csoportja és a Készségfejleszté Specialis Szakiskola. Az évek soran kiilonféle
munkakat végeztek. Jelenleg szonyegszovéssel foglalkoznak.

25 évvel ezel6tt hatodik profilként indult meg a habilitacios tagozat. A tagozat a X.
kertilet Zagrabi Ut 13. sz. alatt m{ikodott az Onkorméanyzat altal atalakitott
¢épiiletben.

Ugyanebben az épiiletben indult be a konduktiv pedagdgiai csoport, amelyet jelen
pillanatban Mozgasfejleszté csoportnak hivunk.

Specialis nevelési-oktatasi programmal indult az Erdei Iskola az enyhén értelmi
fogyatékos 1-8. osztdlyos tanulok részvételével. A program az évek folyaman
folyamatosan boviilt a kozépfokban stulyos értelmi fogyatékos, a mozgassériilt,
majd a logopédiai osztalyok részvételével.

Fokozottan hatranyos helyzetli tanitvanyaink esélyegyenldségének megteremtése
érdekében 1990-ben Iétrejott a Ment6ov alapitvany, amelynek hozadékabol
elsésorban Erdei Iskola fenntartasi koltségeit fedezték.

A Zagrabi uti épliletben autista csoport indult, az intézmény nyolcadik profiljaként.
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2005. Onkormanyzati dontés értelmében a Zagrabi ti épiiletbdl ki kellett kdltdzni, igy az
ott 1évé 3 harom csoport — a megfeleld atalakitdsok utdn — az ,,anyaépiiletben”
keriilt elhelyezésre.

2007. Kilencedik profilként keriilt bevezetésre a forditott integracid, amelynek keretében a
Nevelési Tanacsad6 javaslata alapjan a 70-80 1Q-val rendelkezd tanulék a
tanuldsban akadalyozott tagozat osztalyaiban integraltan tanulnak.

2013. Megszervezésre keriilt az utazotanari halozat, amely a kertiilet tobbségi 6vodaiban,
altalanos iskoldiban integraltan nevelt-oktatott sajatos nevelési igényl
gyermekek/tanulok habilitacios-rehabilitacios fejlesztését végzi.

2. AZ INTEZMENY JELENE

., A jelen az a pont, amelyben a mult és jovo osszetaldlkozik, hatardllomas az idoben, de
minoségileg nem mas, mint az a két teriilet, melyeket osszekot.”
(Erich Fromm)

2.1. Az intézmény adatai

A 2014. november 6. napjan kiadott Szakmai Alapdokumentum alapjan

Az intézmény alapadatai:

Az intézmény hivatalos neve: K8banyai Komplex Ovoda, Altalanos Iskola,
Készségfejlesztd Specialis Szakiskola

Feladat ellatasi helye, székhelye: ~ 1107 Budapest, Gém utca 5-7.

Alapit6 szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Alapit6i jogkor gyakorloja: Emberi Er6forrasok Minisztere

Alapito székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
Fenntarto neve: Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
Fenntarto székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 32.
Tankeriilet megnevezése: KLIK Budapesti X. Tankeriilete

Az intézmény tipusa: koz0s 1gazgatast kdznevelési intézmény
OM azonosito: 038418

Az intézmény koznevelési és egyéb alapfeladatai

1.1. altalanos iskolai nevelés-oktatés

1.1.1. nappali rendszeri iskolai oktatas

1.1.2. also tagozat, felsd tagozat

1.1.3. sajatos nevelési igényll tanulok integralt nevelése-oktatdsa (mozgasszervi fogyatékos,
halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos)
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1.1.4. sajatos nevelési igényli tanulok gyogypedagogiai nevelése-oktatasa (mozgasszervi
fogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, értelmi fogyatékos - enyhe
értelmi fogyatékos, értelmi fogyatékos - kozépsulyos értelmi fogyatékos)

1.1.5. Kozépsulyos értelmi fogyatékos tanulok készségfejlesztd specialis szakiskolai oktatéasa;
elmélet és gyakorlat; és ennek el6készitd csoportja.

Utazo6 gydgypedagogusi halozat.

1.2. szakiskolai nevelés-oktatas

1.2.1. nappali rendszerti iskolai oktatas

1.2.2. sajatos nevelési igényii tanulok integralt nevelése-oktatasa (értelmi fogyatékos - enyhe
értelmi fogyatékos)

1.2.3. Kozépsulyos értelmi fogyatékos tanulok készségfejlesztd specialis szakiskolai oktatéasa;
elmélet és gyakorlat; és ennek eldkészité csoportja

1.3. integraltan nem nevelhetd gyermekek dvodai nevelése

1.3.1. sajatos nevelési igényl tanuld gyogypedagogiai nevelése-oktatdsa (mozgasszervi
fogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, értelmi fogyatékos - enyhe
értelmi fogyatékos, értelmi fogyatékos - kozépsulyos értelmi fogyatékos)

1.4. egységes gyogypedagdgiai, modszertani feladat (utazé gyogypedagodgusi haldzat)
1.5. fejlesztd nevelés-oktatas

1.6. iskola maximalis 1étszdma: 180 6

1.7. iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel

1.8. atvallalt feladatok: 6vodai nevelés

A feladatellatast szolgalo vagyon és a felette valé rendelkezés és hasznalat joga
Helyrajzi szama: 38315/79

Hasznos alaptertilete: 2228 nm

Intézmény jogkore: ingyenes hasznalati jog

KLIK jogkére: ingyenes hasznalati jog

Miikddtetd neve: Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkorményzat
Miikodtetd székhelye: 1102 Budapest, Szent Lasz16 tér 29.

Az intézmény vallalkozasi tevékenységet nem folytathat.

2.2. Intézményiink kiildetésnyilatkozata, pedagégiai hitvallassunk

,, Mindenkitdl azt kell kévetelni, amit meg tud tenni.” (Antoine, de Saint Exupery).

Roviden, tomoren, ez a jelmondat fejezi ki leginkabb intézménylink pedagogiai
tanulokkal valé egyéni banasmod megvalositasanak.

Pedagogiai munkankban meghatdrozok a habilitacios é€s rehabilitdcids, a komplex
személyiségfejleszto és az esélyegyenldség megteremtésére iranyulo tevékenységeink.
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Fontos szdmunkra, hogy tanuldink testileg ¢és lelkileg egészséges, harmonikus
kiegyensulyozott felndttekké valhassanak. Kiildetésiinket akkor teljesitjiik, ha tanitvdnyainkat
olyan ismeretekhez, képességekhez, készségekhez juttatjuk, amelyeket hasznositani tudnak
rovid és hosszu tavon, szlikebb- és tagabb kdrnyezetiikben egyarant.

Oktato-nevelé munkankban a gyermekek egyéniségének tiszteletben tartasaval, elfogado,
érzelmi biztonsagot nyujtd légkoér megteremtésével, a fogyatékossag mértékéhez igazodd
specialis fejlesztés az esélyegyenldség megteremtésével parosul. ,,Segitséget és védokezet
nyijtunk minden rdszorulénak

2.3. Pedagogiai alapelveink

Az egész nevelési-oktatasi folyamat a fogyatékos gyermekek/ tanulok sajatos tanulasi
képességeire épiil, azt ismerve szervezziik.

Tanul6ink szadmara az iskolank, sokkal inkabb egy .¢lettér”, és nem elsddlegesen
ismereteket nyujto, atadd intézmény. Az iskolai élet igy a tudas és a szocialis magatartas
sajatos Otvozetét adja. E specidlis jellegébdl addoddan az iskolai nevelés-oktatds kiilonleges
jegyei az alabbiak:

- olyan ¢letkdzeg, ahol a tanulok megtanulhatnak jatszani, tanulni, dolgozni, dGnmagukat

ellatni, kozosségben €lni, szabad idejiiket helyesen kitolteni,

- segitséget ad az élethez, a mindennapi teenddk elsajatitasaval és a masokhoz vald

bizalom kialakitasaval,

- a szocialis beilleszkedésre készit fel azzal, hogy kapcsolatteremtd és kommunikacids

képességeket fejleszt, valamint elemi szocidlis magatartds, ill. viselkedésformdkat
sajatittat el.?

2.4. Alapveto nevelési-oktatasi céljaink

Célunk a fogyatékos tanulokat ugy fejleszteni, hogy képességeikhez —mért
munkafolyamatokat eredményesen végre tudjanak hajtani, valamint olyan egyszer(i tarsas
kapcsolatokat legyenek képesek kialakitani, amelyekkel a tarsadalom védo feltételei kozepette
megfeleld iranyitas, pedagogiai kisérés mellett kiegyensulyozott emberi életet élhessenek.
Intézményilink miikddési teriiletei kiilonbozdek, de pedagodgiai munkéankat egységes célokra
épitjuik:

- az alapkészségek, kulcskompetencidk kialakitasara és megszilarditasara
- atanuldk szocio-kulturalis hatranyanak lekiizdésére

- ahabilitacids és rehabilitacios tevékenységekre

- a kommunikacids készség és viselkedéskulttra kialakitasara,

- a harmonikus személyiségfejlesztésre,

- azegészséges ¢letmad kialakitasara

- kornyezettudatossagra nevelés

- azalapvetd informatikai és idegen nyelvi alapismeretek elsajatitasara

? Pedagodgiai Program
® Pedagdgiai Program
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Némethné Varga Ibolya

- amegfeleld palyavalasztas realis 6nismereten alapuld segitésére

- aszlikebb és tagabb kornyezethez vald alkalmazkodésra, a hazaszeretet érzésének

. rir o 4
kialakitasara.

2.5. Az intézmény egységei

Ellatottak kore

Egység megnevezése

Gyobgypedagdgiai Ovoda

SNI gyermekek

Altalanos iskola

Tanulésban akadalyozott

- tanuldsban akadalyozott tanulok és
- 70-80 1Q-val rendelkezd, forditott integralt tanulok
- integralt értelmileg akadalyozott tanulok

Ertelmileg akadalyozott

értelmileg akadalyozott tanulok

Mozgasfejlesztd csoport

értelmi fogyatékos és mozgassériilt tanulok

Autista csoport

értelmi fogyatékos €s autizmus spektrum zavarral kiizdd
tanulok

Fejlesztd nevelés-oktatas

sulyosan ¢és halmozottan fogyatékos tanuldk részére 6-23
éves korig

Készségfejlesztd Specialis
Szakiskola el6készité tagozata

értelmileg akadalyozott tanulok

Készségfejlesztd Specialis
Szakiskola

értelmileg akadalyozott tanulok

Utazo6 gydgypedagdgusi
hal6zat
- utazd kertileti integralt SNI gyermekek/tanulok
gyogypedagogusok
- kertileti logopédiai csoportba, osztalyba jard
- logopédia gyermekek/tanulok (Kékvirdg 6voda, Gépmadar 6voda,

Fekete Istvan Altalanos Iskola, Harmat Altalanos Iskola)
- keriileti integralt beszédfogyatékos gyermekek/tanulok

2.6. Az intézményi kultiara lathato elemei

Az intézmény kornyezete

Az intézmény Kdbanya dél-nyugati részén helyezkedik el egy egyemeletes épiiletben,
amely tomegkozlekedési eszkozokkel, 3 —as metroval, 99-es busszal és 3-as villamossal jol

megkozelithetd.

Kozvetlen kornyezetiinkben autdszereld mihelyek, régi gyarépiiletek, egy lebontott

konzervgyar helye, ipari lizemek egy sportpalya ¢és egy nemrégiben épiilt lakdpark van. A

nem tul idedlis kiils6 koriilményeket az intézmény belsé kornyezetének kialakitasaval

probaljuk kompenzalni.

Udvarunk nagy, fakkal, bokrokkal teli, gondozésat egy teljes allasu kertész végzi. Az

udvari jatékok szdma sajnos nagyon alacsony. Egy 2 iilésés és egy fészekhinta mellett csupan

* Pedagogiai Program
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2 db ladbdabedobonk van. Nagy oromiinkre szolgal ugyanakkor, hogy udvarunkon e tanév
szeptemberében keriilt sor egy miifiives palya atadésara.

Az iskola épiilete, tantermek

Az iskola épiiletét mar a tervezés soran a fogyatékos tanulok igényeihez igazodva
alakitottdk ki. Valtozd méretli, modern berendezésli osztalytermek, fejlesztd helységek,
aromaterapids szoba, sOkamra, tornaterem, mozgasfejleszt0 szoba, konyvtarszoba,
informatika szoba, ebédld, orvosi szoba, sport- és jatszoudvar és egy miifiives palya biztositja
a sziikséges koriilményeket, targyi feltételeket a neveléshez-oktatdshoz, a fejlesztéshez, a
baratsagos ¢és derlis légkor kialakitdsdhoz, a harmonikus, otthonos iskolai élet
megteremtéséhez.

Eseményeket idézo targyak, emlékek

Az iskola multjanak fontos, megérzendd emlékeir6l tanuskodnak az iskolai iiveg
tarlokban, tablokon, faliujsagokon elhelyezett képek, serlegek, érmék, emléktargyak. Ezek
széleskortien bemutatjak az iskola életének fontosabb allomasait, kulturalis, miivészeti, sport
eredményeit, eseményeit egészen az alapitastol napjainkig.

Logo
A logonk 2015. szeptemberig egy ,,Nyitott tenyérben all6 kislany”, volt. mely

azt jelentette, hogy ,,Segitséget, védd-6vo kezet nyujtunk minden raszorulonak!”.
2015. szeptemberben kezdeményezésemre, a neveldtestiilet Otletei alapjan

¢s megvaldsitasaval uj logot vezettiink be. Az ) embléma véleményilink

szerint intézményiink sajatos vonasait, szellemiségét az eddiginél is %,
kifejezObben jeleniti meg.

2.7. Az intézmény gyermekei/tanuldi

A hozzank jar6 gyermekek/tanulok nagyobb létszdmban kdébanyaiak és a kdrnyezd
kertiletekben €16k, de vannak kozottiik Budapest tavolabbi keriileteiben lakok és vidékiek is.
Az ellatottak korét a Szakmai Alapdokumentum hatarozza meg. Ebb6l kimaradt a 2007-ben
bevezetett forditott integracid. E miatt hatareseten 1évd -70-80 kozotti 1Q-val rendelkezd-
tanulok felvételére jelenleg nincs lehetdség.

Az ellatas formai:
- szegregalt ellatas a kdzponti intézményben
- a Kkeriileti 6vodakban, altalanos iskolakban integraltan nevelt, oktatott SNI
gyermekek/ tanulok ellatasa

Az ellatott gyermekek/tanulok szama jelenleg: 495 6
- akozponti intézményben 155 {6t
- az utazd halozatban 340 {6t latunk el az alabbi megoszlasban:

10
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® Ko6zponti intézményben
ellatott
gyermekek/tanulok szama

m Kertileti integralt SNI
6vodas gyermekek szama

= Kertileti integralt SNI
iskolas tanulok szama

m Logopediai osztalyba jaro
tanulok szama

m Logopéediai csoportba jard
gyermekek szama

Gyermek/tanulolétszam alakulasa a kozponti intézményben
Az adatok az adott év oktdber 1-jei allapotat tiikkrozik.

m Tanuldsban akadalyozottak
dltalanos iskoldja

M Forditott integralt tanulok
1 Ertelmileg akadalyozottak

dltalanos iskoldja

H Készségfejlesztd Specidlis
Szakiskola 9-12.

m Gyégypedagogiai 6voda

i Autista csoport

= Mozgasfejleszt6 csoport

I Fejleszté nevelés-oktatas

Gyermekek/tanulok beiskolazasi, tovabbtanulasi lehetéségei

- A gyogypedagdgiai 6vodankba jaré gyermekek nagy része intézményiinkben kezdi meg

tankotelezettségének teljesitését.

- A tanulasban akadalyozottak tagozat végzds diakjai koziil

O
O
O

a tanulasban akadalyozottak specialis szakiskoldkban

a forditott integraltak tobbségi szakiskoldkban

az integralt értelmileg akadalyozottak Készségfejleszté Specialis Szakiskolank
elokészitd évfolyaman folytatjak tanulmanyaikat.
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A kozépstlyos értelmi fogyatékos tanuldk a 8. évfolyam elvégzése utan intézményiink 9.
¢vfolyaman, a 10. évfolyam befejezésekor pedig Készségfejlesztd Specialis Szakiskolank
I-1I. évfolyaman tanulnak tovabb.

A szakiskola elvégzése utan a tanulok otthon maradnak, fejlesztd napkozibe keriilnek,
vagy védé munkahelyen dolgoznak.

A gyermekek/tanulok csaladi hattere, szociokulturalis hattere

Intézménylink gyermekei/tanuloi eltérd életkdriilményekkel rendelkezd csaladokbol
érkeznek. Mindennapos nevel6-oktatdé munkénkat — foként a tanuldsban akadalyozottak
tagozatan- neheziti a létminimum alatt €16, munkanélkiili vagy alkalmai munkat végzo,
alacsony iskolai végzettségii, esetenként alkoholista, leszazalékolt sziilok iskolaval szembeni
érdektelensége, esetenként negativ attitlidje, az etnikai hagyomanyokbdl adodo erkdlesi
felfogas szerinti életmdd. A felsd tagozaton a sziilékkel vald kapcsolattartds formai
korlatozottak, a nevel-oktato munkaban segitséget nytjtani nem tudnak, vagy nem akarnak.

A jobb szocialis koriilmények kozott €16 értelmiségi csaladokban nevelkedd gyermekek
nagy része kozépsulyos értelmi fogyatékos, vagy halmozottan sériilt. A sziilok kapcsolata itt
Iényegesen egylittmitkdddébb.

A tanulok tanulashoz valé hozzaallasa, neveltségi szintje

Az intézményiinkbe jaré tanulok sok esetben tobbszordsen hatranyos helyzetiek,
fogyatékossaguk mellé gyakran tarsul szociokulturdlis hatrany is. A tanulasban
akadalyozottak koziil tobben a tarsadalmi normaktdl, a tobbségi kultaratdl eltérden
szocializalodtak, az iskolaval, a tanulassal, a kultaraval, tudassal szemben motivalatlanok,
érdektelenek. Gyakran tapasztalhatdé az értékrend hidnya, labilitdsa; az erkdlcsi normak
ismeretlensége; tajékozatlansag az illem, etikett terén; kommunikécids és beilleszkedési
zavarok a tarsas kapcsolatok terén.

Tanuloink egy része 3. 4. osztalyban, vagy csak felsé tagozatos koraban keriil
intézményiinkbe. Ok, a tobbségi iskoldban gyenge teljesitményiik miatt kudarchelyzetek
sorozatat éltek meg €s tobb esetben kellett szembesiilnilik azzal, hogy nem képesek arra,
amire tarsaik.
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2.8. Személyi feltételek

Némethné Varga Ibolya

Pedagogus
Osszes pedagdgus statusz: 70, 5

Az egyes profilok statuszait az alabbi abra mutatja:

® Tanuldsban akaddlyozott tagozat
M Autista csoport
1 Mozgasfejleszté csoport
H Fejleszt6 nevelés-oktatas
® Habilitacié-rehabikitacio
= Ertelmileg akadalyozott tagozat
W Készségfejleszt6 Specialis
B Gydgypedagdgiai 6voda
" Utazo gydgypedagogus halozat
M Logopédia
W Igazgato-helyettes
Igazgato

A 70, 5 pedagdgus statuszbol jelenleg 62 a betdltott.

Betoltetlen statuszok szama: 6,5
o kozponti intézmény: 3 hatarozott idejii, 1,5 hatarozatlan idejii
o utazd gyogypedagogusi haldzat: 1 hatarozatlan idejli

logopédia: 1 hatarozatlan ideji

Zarolt statuszok szam: 2 (logopédia)
Tartdsan tavol 1évo pedagdgusok szdma: 5 {6

Az alapfeladat ellatasa érdekében hatarozott idejli szerzddéssel kinevezett dolgozdk, 3 6raado

teljesitenek feladatot, illetve mitkddik az eseti helyettesités rendszere.

A pedagogusok képzettségi adatai

Pedagogusaink magasan képzettek, mindannyian rendelkeznek a munkakori feladataik

ellatasdhoz sziikséges végzettséggel.

2 fGiskola, 1 szakvizsga, 1 egyetem
4 féiskola

3 f6iskola, 1 szakvizsga

1 fGiskola, 1 egyetem

2 f6iskola, 1 szakvizsga

1 f6iskola, 1 szakvizsga

2 féiskola

1 fgiskola
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Gyakornokok fokozatba soroltak
Intézménylinkben magas a gyakornokok szama, jelenleg 11 6. Az & megsegitésiikre
gyakornoki/mentori munkak6zosség mitkodik.

Fluktuacio, elkotelezettség

A korabbi 3-4%-os fluktuaciohoz képest a 2013/2014-es tanévben a 87 f0s
nevelOtestiiletbdl 33 6 tavozott atszervezés, nyugdijazas miatt. Az iiresen marado helyekre és
a bevezetett Uj profil ellatdsara 23 0j pedagogust kellett felvenni. A fluktuacié az 6ta is az
atlagosnal magasabbnak mondhaté. Fontos feladat az okok feltérképezése és megoldas

keresése.

Némethné Varga Ibolya

Tanfeliigyelet, minésités (a diagram a 2015. oktdber 1-jei allapotot tiikrozi)

M 2015. évi pedagodgiai-szakmai
ellendrzési tervbe bekeriilt
pedagogusok szama

M 2015. évi pedagdgiai-szakmai
ellendrzési tervbe bekeriilt
pedagogusok szama

™ 2015. évi min&sitd vizsgan részt
vevik szama

M 2015. évi mindsitd eljarasban részt
vevOk szama

M 2016. évi minGsitd vizsgan részt
vevék szama

1 2016. évi mindsits eljarasban
kotelezben részt vevik szama

1 2016. évi Ped. 1. fokozat elérését
célzd mindsitési eljarasban részt

vevik szama ‘

Feladat: A tanfeliigyelethez és a mindsitéshez sziikséges feltételek megteremtése, a kollégak

felkészitése. Az onértékelési rendszer kialakitasa, mitkodtetése.

Pedagogiai munkat kozvetleniil segitok

W dajka

M iskolatitkar

M konyvtdros

M gyogypedagogiai asszisztens
W oktatastechnikus

m iskolaorvos
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Az alkalmazotti kozosség atlag életkora: 44,7 év.

Technikai dolgozok

A technikai dolgozok munkaltatéja az intézmény allami fenntartdsba vétele utan a
miikodtetd dnkormanyzat maradt.
A technikai dolgozok 1étszama: 9 6
o gazdasagi vezetd: 1 fo o konyhas: 1,5
o kertész-karbantart6 1 {6 o gépkocsivezetd: 1 6
o takarito: 4,5 6

2.9. Az intézmény szervezeti felépitése

Az intézmény tevékenységét, irdnyitdsanak rendjét, milkddésének folyamatait,
Osszefiiggéseit, szervezeti felépitését, a hataskori és fliggelmi kapcsolatokat, a feleldsséget a
nevelés ¢és gazdalkodas teriiletén, az ellenérzés rendjét az SZMSZ hatdrozza meg ¢és
szabalyozza. A munkakozdsségek szama: 9. A munkakdzosségek élén munkakdzosség-vezetd
all, a munkako6zosségek sajat munkaterv szerint dolgoznak.

Az intézményi vezetés szintjei: - Igazgato
- Igazgatohelyettes
- Munkakd6zosség-vezetok

AZINTEZMENY SZERVEZE T RN

Igargatd

Igargatohelyettes

Lopopidia || Undpop. || BA || EAfelsd TAs | TAR || Ep® Gyshomok

mhy, J L mky, J \;-h. JIL mkv, J i mhv. JL mky, JL mky, L montor mhy, |
L i l |- I l l
| - [RYY FA sdin A febdn TA alnin TA febin Folewd Gyshormohok.

ol ppehk | pped pp | o pped PN e

Pod asssr, .
kv, Koayvikros
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2.10. Targyi feltételek

Az iskola épiilete, tantermek

Az iskola épiilete, tantermei, berendezési targyai szépek, esztétikusak, modernek. A
mindségiranyitasi csoport altal 2012-ig végzett felmérések alapjan elmondhato, hogy ezekkel
partnereink is nagyon elégedettek.

Arrol, hogy gyermekeink biztonsagos kornyezetben t6lthessék mindennapjaikat a
mukodtetd onkorményzat gondoskodik. Az idei évben nagy beruhazassal jaro tetdjavitast
hajtottak végre, elvégezték 2 vizesblokk teljes kori felujitasat, a 1épcsdsorok biztonsagossa
tétele érdekében pedig csuszasgatlokat helyeztek el. Megvalosult a hats6 udvari szinpad és a
hozza tartozo jarda felszinének javitasa; a vihar kovetkeztésben kidolt fak gyokerének
kiszedése; a betonpalyat a jatszoudvartol elvalasztd drotkerités €s betonoszlopok eltavolitasa;
az 1j mufiives palya koriili terep rendezése, gyepszonyegezése. E mellett igéretet kaptunk a
hats6 udvari nyarfasor veszélyes fainak kivagasara is.

Nagy oOrOmiinkre szolgalt, hogy 2015. szeptember 10-én, az MLSZ palyaépitési
programjanak keretében atadasra keriilt egy mifiives focipalya, amely gyermekeink
sporttevékenységének 1) helyszinéiil szolgal.

Berendezési targyak, fejlesztd eszkozok

A fejleszté eszk6zok szama a fenntartd, a miikddtetd és szponzorok jovoltabol évrél-évre
boviil. Az elmult idoszakban fenntartéi finanszirozasbol informatikai, szemléltetd, nevelo-
oktatd munkat segitdé eszkozok keriiletek beszerzésre; a miikodtetd dnkormanyzat jatszotéri
eszk6zok, specidlis tanuldi padok, tanuldi székek, mozgasfejlesztd eszk6zok finanszirozasat
vallalta fel.

Egyéb szponzorok fejlesztd eszkozokkel, jatékokkal, illetve 15 db komplett
szamitogéppel és 13 db lapmonitorral gazdagitottak eszkoztarunkat.

IKT eszkdzok

Az intézmény IKT eszkoz ellatottsaga fejloddést mutat. A fenntartdi, miikddtetdi és egyéb
szponzorok jovoltabol mostanra elértiik, hogy a termek tobbségében van 1 db szamitogép. Az
internet elérésének biztositdsa az egész intézmény teriiletén folyamatban van. Tovabbra is
fontos cél a tanulok altal haszndlhatd szamitogépek szdmanak ndvelése és interaktiv tabla
beszerzése.

2.11. Azintézmény kapcsolatrendszere

Intézményen beliili kapcsolatok

1. Azigazgatosag és a neveldtestiilet kapcsolattartasa
A neveldtestiilet kiilonbozd kozosségeinek kapcesolattartasa az igazgatd segitségével a megbizott
pedagdgus - vezetdk, illetve a valasztott képviselok Utjan valdsul meg. Az egyiittmiikodés
forumait, azok idépontjait (igazgatdi tandcs iilései, neveldtestiileti értekezletek, megbeszélések),
a kommunikacids csatornakat (telefon, e-mail, hirdetotabla, stb.) az éves munkaterv hatarozza
meg.
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2. A szakmai munkako6zosségek kapcsolattartasa
Az iskoldban tevékenykedd szakmai munkakozosségek folyamatos egyiittmitkodéséért és
kapcsolattartasaért a szakmai munkakozosségek vezetoi felelosek, akik
- a munkakozosség éves munkatervének Osszedllitasa elott kozos megbeszélésen
egyeztetik az adott tanévre tervezett feladataikat
- az igazgatdi tandcs lésein rendszeresen tdjékoztatjdk egymast a
munkakozosségek tevékenységérdl, aktualis feladatairdl, a munkakdzosségeken
beliili ellendrzések, értékelések eredményeirdl.
3. A neveldk és a tanulok kapcsolattartasa
A tanulokat az iskola egészének életérdl, az iskolai munkatervrél, az aktudlis feladatokrol
tajékoztatja az igazgatd, az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat vezetdje tdjékoztatjak. A
fejlodésrol, egyéni haladasi ilitemrdl a pedagogusok adnak tajékoztatast. A kapcsolattartas
modjait, csatornait az SZMSZ ¢€s a hazirend tartalmazza.

Az intézmény Kkiilso partnerei

Szakmai kapcsolatok (horizontalis egyiittmiikodés rendszere)

Kapcsolat Kapcsolattartas felelése
Szakértdi bizottsagok Igazgato, Igazgato-helyettes
Nevelési Tanacsado Igazgato, Igazgato-helyettes
Keriileti 6vodak, altalanos iskolak Igazgato, Igazgato-helyettes
Févarosi gyogypedagogiai intézmények Igazgato, Igazgato-helyettes

BARKA Kébéanyai Szocialis és Gyermekvédelmi

Igazgatod, gyermekvédelmi megbizott
Kozpont gaze gy v golz

Csaladgondozok Gyermekvédelmi megbizott, osztalyfonokok

Kozépfoku nevelési-oktatasi intézmények
- tovabbtanulas Igazgato, Igazgatd-helyettes
- kozosségi szolgalat

Egyéb kapcsolatok

X. keriileti Voroskereszt Igazgato

Egészségligyi dolgozok, intézmények Igazgato, igazgato-helyettes
Amerikai Haz Alapitvany Igazgat6

Pensio Kft Igazgatd, gazdasagi ligyintézo
X. ker. Rendérkapitanysag Igazgato

X. keriileti Kormanyhivatal Igazgatd

FODISZ Testneveld

Koérosi Csoma Sandor Kobanyai Kulturalis Kézpint | Igazgato

Vagyonkezeld Igazgatd, gazdasagi vezetd
KOKERT Igazgatd, gazdasagi vezetd
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Sziilokkel valo kapcsolattartas

A mindennapos kapcsolattartés, tapasztalatcsere és informacids lehetéség a neveld-oktato
munkaban mind a sziilék, mind a pedagégusok szdmara fontos és hasznos. A sziiléket az
iskola egészének életérdl, az iskolai munkatervrdl, az aktudlis feladatokrol tajékoztatja az
igazgato, az osztalyfonokok. Intézménylinkben a sziilok és a pedagdgusok egyiittmiikodésére
az alabbi forumok szolgalnak: egyéni megbeszélések, sziiloi értekezlet, sziiléi falinjsag,
honlap. A kapcsolattartas médjait, csatornait az SZMSZ és a hazirend tartalmazza.

A sziil6kkel folytatott beszélgetések €s az altalam végzett igényfelmérés eredményei azt
mutatjdk, hogy a sziilok igényelnék, az eddigieknél rendszeresebb ¢és hatékonyabb
informacidaramlast és a fokozottabb részvételi lehetdséget az intézmény mindennapjaiban.
Feladat: az intézmény nyitottabba tétele, a kapcsolattartas eszkozeinek bovitése

2.12. A helyzetelemzés osszegzése SWOT analizissel:

Erodsségek Gyengeségek

- Pedagdgusok széles korii szakmai - Feladatok egyenl6tlen elosztasa,
tudasa felvallalasa
- Gyermekkozpontlisag - Sziilékkel valo6 kapcsolat a Tanulasban
- Csaladias, szép kornyezet akadalyozottak tagozatan
- J6 munkatarsi kapcsolatok - Tanuldk alacsony neveltségi szintje
- Korszeriien kialakitott tantermek, - Intézményi PR tevékenység hidnya
fejlesztd helyiségek, fejlesztd eszk6zok | - Alapitvany hidnya
szdmanak bdviilése - IKT eszk6zok hianya
- Esztétikus belsd, kiilsé kornyezet - Intézményen beliili informaciéaramlas
(dekoracid, sportpalyak, miifiives gyengesége
palya)
- Pélyazatok megragadasa - A csaladok rossz szociokulturalis
- Kihasznalatlan human eréforras helyzete, iskolahoz valé hozzaallasa,
megkeresése érdektelensége
- Iskolan kiviili programok tovabbi - Gyereklétszdm csokkenése,
bdvitése bizonytalansaga
- Szponzorok - Az etnikai hagyomanyokbol ad6do
- Jo kapcsolat a tdimogato szervezetekkel erkolcsi felfogas szerinti életmod
- (Voroskereszt, Amerikai Haz- - Alapitvany hianya
Alapitvany) - Fluktuacid a pedagogusok korében
- Pedagodgus életpalyamodell - Betoltetlen allashelyek
karrierlehetdségei - Jogszabalyi gyakori valtozasai
- A pedagdgusok szembeni elvarasok
novekedése
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IV. VEZETOI PROGRAM

1. PEDAGOGIAI CELKITUZESEM

Pedagogiai célkitiizésemet jol tiikrozi Jacky Lumby, az EPNoSL kutatojanak méltanyos
oktatdsra vonatkozo meghatarozasa: ,,Minden tanulo megszerezhesse azt a tudast, azokat a
képességeket és attitiidoket, melyek sziikségesek ahhoz, hogy ommaga és a tarsadalom
szamara is értékes életet élhessen.”

A méltanyossaggal, tarsadalmi igazsagossaggal, esélyteremtd pedagodgiai gyakorlattal
Osszefliggd parbeszéd az elmult évtizedek soran egyre nagyobb hangsulyt kapott a nemzetkozi
¢s a hazai oktataspolitikdban egyarant, melyek megvaldsitasat én magam is stratégiai célként
tlizom ki. Ennek érdekében olyan intézmény vezetése a célom, amelyben az UNESCO 2008-
as megfogalmazasaval Osszhangban minden gyereknek biztositjuk a jogot arra, hogy az
oktatasban illetve az oktatas altal kibontakoztathassa képességeit, és valora valthassa almait.
Olyan intézményt szeretnék, amelyben:

- Elismerjiik a sokféleséget, a kiilonbozoséget.

- Ahozzaférés lehetdsége mindenki szdmara biztositott.

- Az egyes tanulok nem ugyanazt a bandsmoédot kapjak, hanem mindenki azt kapja, amire
sziiksége van.

- A mi intézménylinkben is jelen 1évé gyermeki/tanuldi sokféleség, ami a fogyatékossag
tipusban, a fogyatékossag sulyossagaban, a kiilonboz6é csaladi hattérben, gazdasagi-
tarsadalmi statuszban, kiilonb6z6 értelmi, érzelmi, motivacids szintben stb. nyilvanul meg,
komoly egyenldtlenségekhez vezet, ha minden gyerek pontosan ugyanazt kapja, ha
mindenkinek ugyanazokat a lehetdségeket biztositjuk. Ugy gondolom, hogy a kiilonb6zd
gyermekeknek mas-mas lehetdségekre van sziiksegiik.

- Minden gyerek ugyanolyan esélyeket kell, hogy kapjon arra, hogy olyan életet ¢lhessen,
amit 6 maga értékesnek tart.

- Minden tanulonak meg kell adni a lehetdséget arra, hogy az oktatasbol profitdljon. Ez
azonban nem azt jelenti, hogy mindenkinek ugyanazt az eredményt kell elérni, hogy
ugyanazt a tananyagot kell megtanulni.

- A gyereket ne determinalja a csaladi és kulturalis kozossége. Ha 6 masfajta életre vagyik,
kapjon meg minden lehetdséget ahhoz, hogy ezt valora valthassa.

- Az oktatas fontos feladata a tarsadalmi mobilitas eldsegitése.

- Azegyes tanuld kozosségének értékeit nem elutasitjak, hanem épitenek azokra.

Ugy gondolom, hogy méltanyos, esélyteremté pedagogia csak olyan iskolaban valdsulhat
meg, ahol megfelelden képzett, atképzett, tovabbképzett pedagdgusok mindségi oktatast
folytatnak. A méltanyos pedagogia adaptiv, befogadd, kellden differencidl, individualizal a
nevelés — oktatas tartalmaban, stratégidiban, modszereiben, munkaformaiban ¢€s az értékelés
terén. Szamol a tanitvanyok sajatos nevelési sziikségleteivel, a velilkk vald kiilonleges
banasmodot — emberi jogon alapuld — természetes feladatnak tekinti, legyen a gyermek sériilt,
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tanuldsi vagy magatartasi problémaval kiizdé, vagy éppen szocialisan vagy kulturdlisan

hatranyos helyzetli. A megvalositds érdekében sajat pedagdgiai gyakorlatomat ¢és a

pedagogusok neveld-oktatd munkdjat az alabbi elvek mentén kivanom irdnyitani:

- Olyan tanitdsi mddszereket alkalmazasa, amelyek kielégitik a tanulok eltéré igényeit,
figyelembe véve az eltérd szociokulturdlis hatteret; az emocionalis kiillonbségeket;
tanulastorténeti, motivacids kiillonbségeket; az eltéro tanulasi stilusokat; a sajatos nevelési
igénybdl adodo eltérd sziikségleteket.

- Torekvés a gyermekek mélyebb megismerésére, az individualis kiillonbségekre épiild
tervezésre.

- A tanuldé/gyermek megismerésére ¢épiild differencidlt, egyéni fejlesztési tervek,
programokat készitése, differencialt, arnyalt, fejlesztd értékelés alkalmazéasa, az
onértékelés kialakitasanak tudatosan tervezése.

- Kiemelt feladat a gyermekek, tanulok egyiittmitkodésre, kooperaciora erdszakmentes
konfliktuskezelésre nevelés.

- Torekvés a csaladi ¢€let hianyossagainak, hibainak kompenzalasara, a sziilokkel vald
egyluttmiikodésre.

- A tanulasi kedv, motivaci6 felkeltése, és folyamatosan fenntartésa.

- A gyermekek 0nallo tapasztalat-és ismeretszerzésének segitése, a Sikeres tanulas
biztositésa.

- Folyamatosan tovabbképzik magukat, hogy alkalmazni tudjak az 0j eljarasokat, hogy
képesek legyenek a gyerekek sziikségleteinek megfelelé metodikai valtoztatdsokra.

- A nyilt pedagdgiai gyakorlatot folytatdsa, amely nem tanar vagy tanulokézpont, hanem
személykozponta.

2. VEZETOI HITVALLASOM

“A folyok és a tengerek azeért nyerik el szdz és szaz hegyi patak hodolatdt, mert
mélyebben fekszenek, mint emezek, tehat uralkodni tudnak a hegyi patakok felett. Igy a béolcs
is, aki az emberek folott akar allni, alajuk helyezi magat; ha eléttiik akar jarni, mogéjiik all.
Ilyen modon, bar felettiik van a helye, nem érzik a sulydt, és bar el6bbre valo naluk, létét nem
érzik sérelemnek.” (Lao-ce)

A fenti idézet vezetdi hitvallasom rovid, tomor, 1ényege toré osszefoglalasa. Szamomra
azt jelenti, hogy egy jo vezetd minél magasabb beosztasban, minél tobb tudés és tapasztalat
birtokdban vezet embereket, anndl fontosabb szerepe lesz a munkdajdban a hivatasa és a
kollégai iranti aldzatnak.

Azt szeretném, ha munkatarsaim, az intézmény gyermekkozossége, a sziilok, a partnerek
ugy tekintenének ram, mint akire lehet szamitani; akiben lehet bizni; akinek lehet hinni; akire
lehet tamaszkodni; aki, ha kell, eldl megy; aki ha kell, a kollégai mogé all; akit érdemes
kovetni; és aki sziikség esetén kemény dontéseket is meg tud hozni, de minden esetben a
kozosen lefektetett elvek mentén.
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3. A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEIM

A kiemelt stratégiai célokat a helyzetelemzésben leirtak alapjan hataroztam meg. Ezek:
- korszert, tarsadalmi és partneri igényeknek megfeleld mikodés
- aszakmai munka szinvonaldnak emelése
- az intézmény ismertté, elismertté, vonzova tétele
- a forditott integracio kivezetése kovetkeztében lecsokkend gyereklétszam emelése
ezzel Osszefliggésben szervezetfejlesztés ¢€és az intézményi szervezeti kultara
tudatos fejlesztése

A célok elérést szolgalo fejlesztési elképzeléseimet, a megvaldsulasat szolgalo feladatokat a
Corporation for School Leadership projekt keretében kidolgozott intézményvezet6i
kompetencidk, a 20/2012 (VIIL. 31.) EMMI rendeletben meghatarozott vezetdi ellendrzés
terliletei alapjan, a nevelOtestiiletben és a sziilék korében 2015. augusztusban ¢és
szeptemberben végzett igényfelmérésem eredményeinek felhasznalasaval hataroztam meg.

3.1. AZ INTEZMENYI PEDAGOGIAI FOLYAMATOK — NEVELESI, TANULASI, TANITASI,
FEJLESZTESI, DIAGNOSZTIKAI- STRATEGIAI VEZETESE, OPERATIV IRANYITASA

Vezetdként a legfontosabb feladataim kozt tartom szdmon a tanulds és a tanitas
tdmogatasat, irdnyitasat, a szakmai munka szinvonaldnak emelését.

Az intézmény anyagi, emberi, pénziigyi, informaciés er6forrasainak tervezését,
szervezését, ellendrzését, irdnyitdsat a neveld-oktatd munka hatékonysidganak ndvelése, a
hatékony tanulési kdrnyezet 1étrehozéasa érdekében kivanom végezni, a gyermekek mindenek
felett allo érdekeiket képviselve, jogaikat biztositva. A cél elérését valamennyi profilunkra
vonatkozoan az alabbi feladatok megvaldsitasaval tervezem:

Pedagogiai program dtdolgozdasa

Idészertivé valt az intézmény stratégiai dokumentumanak atdolgozésa. Ennek soran az

alabbi szempontokat tartom kiemelten fontosnak:

- A stratégiai célok az aktudlis oktataspolitikai céloknak, tarsadalmi elvardsoknak
megfeleléen, a partneri elégedettségi ¢€s  igényfelmérések eredményeinek
felhasznalasaval, a helyi sajatossagok figyelembevételével, jogkovetden Kkeriilnek
meghatarozasra

- Az eddigi intézményi gyakorlatot megvaltoztatva a nevelGtestiiletet szeretném bevonni a
célok meghatirozasaba, a stratégiai dokumentum megalkotasaba. Ugy gondolom
ugyanis, hogy a kozdsen megfogalmazott célok és az altaluk adott Gtletek, javaslatok
beépitése elkdtelezettebbé teszik a kollégakat a megvaldsitas soran.

- Fontosnak tartom, hogy a pedagdgiai programban megjelenék mellett az alabbi
alapelvek mind teljesebb korli érvényesitése is megvaldsuljon: bizalom, megértés,
feltétel nélkiili elfogadads, kornyezeti stabilitds, kislépések, kovetkezetesség és az
es¢lyegyenldség elve.
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Tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek elkészitéséhez iranymutatds nyujtdsa

Fokozott figyelmet kivanok forditani a tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek elkészitésének
tamogatasara. Cél, hogy a tervek igazodjanak a helyi tantervhez, az SNI iranyelvekhez, a
szakért6éi véleményben foglaltakhoz, és az adott osztaly/csoportra/egyén sziikségleteihez,
képességstrukturajahoz, sajatossagaihoz igazodva késziiljenek.

A gyermekek egyéni sajatossdagainak sokoldali megismerése

Ennek eszkoze: valtozatos, hatékony tanulo-megismerési technikak alkalmazasa. Ezek
magukban kell, hogy foglaljdk a gyermek ¢lettorténetének, szociokulturalis hatterének
megismerését; a pozitiv tulajdonsdgainak, erdsségeinek és a fejlesztendd teriiletek
azonositasat.

Tanuloi teljesitmények mérése, értékelése

A nevel6-oktaté munka hatékonysaganak fontos mutatdja a tanulok kiilonb6zé mérésekben

elért eredményei.

- Vissza kivanom éllitani a tantargyi mérések (magyar, matematika) rendszerét. Ennek
eszkozEll szorgalmazom intézményi mérdeszkozok kidolgozasat, melyek elsé sorban
a szOvegértési és matematikai kompetenciak feltérképezésére iranyuljanak. Mivel a
gyogypedagogia teriiletére nincsenek kidolgozott standard mérések, ezek kidolgozasat
a szakmai munkakozosségek feladataként hatarozom meg.

- A gyermekek/tanulok értékelésében szorgalmazom az egyénre szabott, formativ
értékelés, pozitiv visszacsatolds és a tanulok oOnértékelésének fejlesztését szolgald
pedagogiai modszertani kultira fejlesztését. Ugy gondolom, hogy a jelenlegi
gyakorlathoz képest nagyobb teret kell adni a tanulok 6n és tarsértékelésének
gyakoroltatisara, a realis énkép kialakitasara.

A tanulok értékelésének alapja minden esetben a tanuld 6nmagahoz mért fejlédése
kell, hogy legyen.

- A mérések soran kapott eredmények nevelOtestiilettel valé kozos elemzése, a
tanulsagok levondsa utdn, ha sziikséges modositdsokat kezdeményezek a stratégiai
dokumentumok tartalmara, illetve a tanitdsi folyamat tervezésére, szervezésére,
iranyitasara vonatkozoan.

- Intézménylink habilitaciot-rehabilitacios tevékenységet végzd kollégdk ¢€s az
utazotanari haldzat utazd gyogypedagdgusai, konduktora és logopédusai a gyermek
allapotanak ¢és részképességeinek teljes korti feltérképezése utdn 3 honapra szolo
fejlesztési tervet készitenek. A terv megvaldsitdsanak eredményességét haromhavonta
értékelik, majd az értékelés alapjan készitik el a kovetkez6 3 honapra vonatkozo
tervet.

Feladatbankok létrehozdsa
Oszténzom a tananyag elmélyitését, gyakorlasat szolgalo feladatbankok Iétrehozasat
leginkabb a tanulasban akadalyozottak also és fels6 tagozatan.
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Moddszertani megujulds tamogatdsa
Bemutat6 6rak/foglalkozasok tartasaval, jo gyakorlatok bemutatisaval, tovabbképzéseken,

szakmai konferencidkon vald részvétellel segiteni kivanom a pedagdégusok modszertani

kultarajanak fejlédését, széleskoric modszertani repertoarjuk kialakulasat. Cél, hogy a

pedagégusok a tanuldk készségeihez, képességeihez, motivacidjdhoz, a tanuldcsoport

sajatossagaihoz, az ora tipusdhoz, a tananyaghoz igazodo, a tanulok egyiittmiikodésére épiilo,
azt fejleszté modszereket alkalmazzanak.

- Projekt modszer tdmogatasa: tdmogatom a projektmodszer tovabbi alkalmazasat, és az
értelmileg akadalyozott tagozatra valo kiterjesztését.

- A szocialis tanulasban rejlo lehetdségek kihasznalasa érdekében, 6sztonzom a kooperativ
csoportmunka alkalmazasat.

- Elménypedagbgiai modszer egyes elemeink adaptalasa: lehetéséget kivanok biztositani
kollégaim szaméra, hogy részt vegyenek az Eltes Matyas Altalanos Iskola és Kollégium
altal TAMOP projekt Modszertani Innovacié modul keretében tartott szakmai
felkésziiltség gyarapitasat szolgdld programjaban. Szorgalmazom, hogy a szerzett
tapasztalatokra épitve, az élménypedagogia egyes elemei épiiljenek be intézményiink
pedagbgiai gyakorlataba.

- Foiskolai hallgatok fogadasa: a modszertani kultura fejlesztésének, frissitésének
lehetdségét latom abban is, ha gyakorlati lehetdséget biztositunk féiskolai hallgatok
részére. Ezt hosszabb tava terveimben kivanom megvalodsitani a pedagéogusok onkéntes
vallalésa alapjan.

Egyénre szabott bandasmad, differencialas

A differencialds a mindennapos neveld-oktatd munkank alapvetése kell, hogy legyen. Az
egyéni képességhez valo igazodas, az egyéni igények, motivaciok, az egyéni €s csoportos
tanulasi problémak csokkentése érdekében 1j elemként jelenik meg, hogy a TA felsd
tagozaton heti 1 alkalommal nem osztalykeretben, hanem képesség szerinti csoportbontasban
vesznek részt a tanulok a matematika oran.

Az angol nyelv bevezetése
A 2015/2016-0s tanévtdl a tarsadalmi, a sziil6i és a tanuldi igényekhez illeszkedben 7.
évfolyamon az angol nyelv keriil bevezetésre az eszperant6 helyett.

Uszdsi lehetGség az értelmileg akaddlyozottak tagozatdn és az autista csoportban is

A tanulasban akadalyozottak tagozata mellett kezdeményezésemre a 2013/2014-es tanévtol
a Janikovszky FEva Altalanos Iskola Ulldi ti tagintézmény Tanuszodajanak
kozremiikodeésével lehetdséget biztositunk az értelmileg akadalyozottak szdmara 1is
uszasfoglalkozasokon valo részvételre. Ezt a jovében is kiemelten szorgalmazom.

A hatékony személyiségfejlesztés feltételeinek megteremtése

Intézményiink tevékenységének alapvetd célja, hogy felvértezze a tanuldokat mindazokkal
a  készségekkel, képességekkel, attitidokkel, amelyek megalapozzadk  sikeres
tovabbtanulasukat €s segitenek nekik az ¢élet kiillonbozd teriiletein valo helytallasban.
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Célunk annak segitése, hogy minden gyermek/tanuld képességeihez mérten a legjobb

eredményt tudja elérni és Gnmagahoz képest a legtobbet fejlodjon.

A tanulok személyiségének komplex fejlesztése és a tehetséggondozas érdekében a
meglévo szakkorok mellett az idei tanévben keriil bevezetésre a szinjatszo szakkor, a
természetkutatd szakkor. Terveim szerint, az aktualis igények fiiggvényében a
sportszakkor kdvetkez6 tanévtdl alsé tagozaton is megjelenik.
Kiemelt figyelmet kell forditani a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok korének
meghatdrozasara
A tehetséggondozés érdekében tdmogatom hazi tanulmdanyi, kulturdlis, sportversenyek
szervezeését; a kertileti, fovarosi, orszdgos versenyeken, kulturdlis megmozdulasokon vald
részvételt.
Szorgalmazom, hogy az iskolai konyvtar valjon a személyiségfejlesztés egyik fontos
szinterévé. Ugy gondolom ugyanis, hogy a konyvtar remek tér lehet a jatékok, versenyek,
kulturalis programok szervezéséhez, e mellett nagy szerepet jatszhat az hagyomanyos és
elektronikus dokumentumokban vald informdacidkeresés, rendszerezés, felhasznalas
megatanitasa, gyakoroltatdsa, alkalmazasa soran.
A helyzetelemzésben leirt probléma megoldasara a TA tagozaton kiemelt feladatomnak
tekintem a neveltségi szint javitasat, magatartasi problémak kezelését, az agressziv
cselekedetek visszaszoritasat, a hatékony konfliktus-megoldasi stratégidk tanitasat. Ehhez
a kovetkez6 pedagdgiai modszerek, eljarasok, technikak alkalmazasat szorgalmazom:
o Demokratikus 1égkor biztositasa

Elfogadas, megértés, pozitiv személyiségjegyek erdsitése

(@]

Sikerélményhez juttatas, valamilyen feladattal, felelosséggel vald megbizas

(@]

Egyértelmii szabalyok, kovetelmények meghatarozasa, kovetkezetes betartatasa.

(@]

Normaszegd magatartas alternativ szankcionaldsa: Lehetdség adédsa a tanuld szamara,
hogy a hagyomanyos biintetésben részesiilés helyett negativ cselekedetét jovategye

o Kiemelten fontos teriilet a hatékony konfliktus-megoldési stratégidk megtanitasa ¢€s
gyakoroltatisa a nevelGtestiilet és a tanulok korében.

Az erdei iskola ujrainditasa

A tanuldk sokoldalt, komplex nevelését, oktatasat segiti elé az erdei iskola, melynek

ujboli bevezetését és tanévenkénti magvalositasat kiemelt feladatomnak tekintem. A

koltségeket palyazati forrasokbol, alapitvanyi tdmogatasbol €s a sziilok altal befizetett

onrészbdol kivanom fedezni.

Terapias eljarasok korének bovitése

A gyermekek/tanulok optimalis fejlesztése érdekében szorgalmazom a mar milkédo

terapias eljarasok folytatasat (alapozd terapia, mozgasterapia), illetve ujak bevezetését. Ezek

koziil az intézményi lehetdségek figyelembe vételével kiemelten timogatom az aldbbiakat:

Dramapedagogia: a tanuladsban akadalyozottak alsé és felsé tagozatan miikodik
Allatasszisztalt terapiak: az idei tanévtdl kisérleti jelleggel elinditottuk az allatasszisztalt,
kutyaterapias tanorak tartasat heti 1 alkalommal a felsé tagozaton.
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- Aromaterapia: Intézményiink rendelkezik megfelelé aromaterapias szobaval, amely eddig
kihasznalatlan volt. Fontosnak tartom, hogy ¢€ljlink a helység adta lehetdségekkel.

- Séterapia: Intézményiink s6 szobajat eddig szintén nem hasznaltuk ki. Osztondzni
kivanom kollégaimat, hogy a tanulok/gyermekek immunrendszerének erdsitése, teherbird
képességiik fokozéasa, a 1éguti megbetegedések, asztma, allergia, krupp tiineteinek
enyhitésére foleg az Oszi és a tali id6szakban tartsanak orakat/foglalkozésokat a
helységben.

- A Sindelar-Zsoldos program alkalmazasara tobb kolléganknak is van végzettsége,
bevezetését az idegi eredetii magatartasi és tanuldsi zavarok befolyédsoldsa érdekében
szorgalmazom.

- A nagymozgasok, finommotorika, szem-kéz koordinacio, tér, irany és formaészlelés
fejlesztés, a testséma, testtudat erdsitése, a szocidlis viselkedés, szabdlytudat, figyelem
onbizalom erdsitése érdekében fontosnak tartanam az Ayres terapia bevezetését. Ennek
alkalmazéséara jelenleg nincs képzett szakemberiink, ezért erre a tovabbképzési terv
megalkotasanal figyelemmel kell lenni.

Habilitacios-rehabilitacios tevékenység

Intézménylinkben az iskolai habilitdciés tevékenység a nevelés-oktatas teljes
folyamatéban jelen van, de a torvény lehetéséget biztosit kiilon rehabilitacios foglalkozasokra
egyéni vagy kiscsoportos formaban. Kiemelt jelentdéségli a tanoran kiviili szabadidds
tevékenységekben rejlo habilitacids-rehabilitacios fejlesztés lehetdsége is.

Utazo gyogypedagogusi, logopédiai halozat miikodtetése a keriileti integralt SNI
gyermekek/tanulok ellatasdra

A halézat mikodtetésének célja, hogy az integralt SNI gyermekek, tanulok is
hozzajussanak a szakértdi javaslatban foglalt fejlesztésekhez. Az utazd gydgypedagdgusi és
logopédiai halézatunk f6 feladata - egyéni és csoportos ellatasi forméban- az integralt SNI
gyermekek/tanulok a fejletlen vagy sériilt funkciok korrigalasa, az ép, vagy kevésbé seériilt
funkciodk fejlesztése. A tevékenység a gyermek képességeinek, a fejletlen vagy sériilt funkciok
feltérképezésével, a rendelkezésre 4llo6 diagnosztikus adatok, szakértéi vélemény
megallapitasainak, gyogypedagogiai diagnosztikai és megfigyelési eredmények értékelésével
indul. A fentiek ismeretében fejlesztési terv késziil, amelynek célja a gyermek fejlettségi
szintj¢hez, fejlédési liteméhez alkalmazkodoé fejlesztési stratégia kidolgozasa.

Az IKT eszkozhasznalat osztonzése, digitalis kompetencia fejlesztése
Fontosnak tartom az IKT technoldégia nevelési-oktatasi folyamatban valo
felhasznalasanak erdsitését, az ehhez sziikséges lehetdségek megteremtését. IKT eszkoztarunk
eléggé sziikos, de torekedni kell a meglévd lehetdségek kihasznéldsara €s a nevelési-oktatasi
folyamat szolgélataba allitasara, illetve az eszkoztar bovitésére.
Ennek érdekében intézményvezetoként az alabbiak megvaldsitasat tervezem:
- Tanuldst tdmogatd kornyezet megteremtése érdekében minden osztalyteremben ¢&s
fejlesztd teremben legyen legaldbb egy szamitogép, a tanulok és tanarok munkéjanak
tdmogatasara tanordn és a tanoran kiviili tevékenységek soran.
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- Az egész iskola teriiletén elérhetd legyen az internet, annak sebessége adjon lehetdséget az
internet rendszeres alkalmazésara a tanulasi folyamatban.

- A pedagdgusok szamadra biztositani az eréforrasokhoz, képzésekhez és tovabbképzésekhez
valé hozzaférést, valamint az iskolan belili és az iskolak kozotti kommunikacids
lehetdségeket.

- Figyelemmel kisérni és értékelni az IKT pedagogiai célu alkalmazasat, és az elvarasokat
beépiteni az iskolai folyamatokba és dokumentumokba.

- Az iskolan beliili digitalis kommunikéci6 tdmogatéasa

- A tanitdsi/tanuldsi folyamat tdmogatisa, a hatékony tanuldsi kornyezet megteremtése
érdekében fontos lenne interaktiv tabla, tablak beszerzése is. A beszerzést szponzoroktol
illetve palyazati forrasokbdl kivanom megvalodsitani. A kollégédk szdmara a hasznalataval
kapcsolatosan lehetdséget adnék képzésen vald részvételre, forrashidny esetén, belsd
tovabbképzés soran sajatithatnak el a kapcsolatos ismereteket.

- palyazati forrasok, szponzorok keresése az informatikai fejlesztés megvalositasara.

Eszkozfejleszteés

Intézményilink eszkodztara évrél évre bovil, de palyazati forrasok felkutatasaval,
palyazatok beadasaval, szponzorok felkutatdsaval sziikségesnek tartom tovabbi tanulast
tamogato, fejlesztd €s szabadidd hasznos eltdltésére alkalmas eszkdzok beszerzését. Az iskola
udvaran sziikség lenne tovabbi mindennapos testnevelésre, mozgasfejlesztésre és szabadidos
tevékenységre alkalmas jatszotéri eszkozokre.

Az utazd gyogypedagogusok, logopédusok munkavégzéséhez sziikséges eszkozok egy

részEt a tobbségi intézmény biztositja, a masik részét pedig a kézponti intézmény. Az ,,utazd
csomagok” folyamatosan gyarapodnak, de sziikség van tovabbi eszk6zok beszerzésére, ezért
szponzorok, palyazati forrasok felkutatasa e teriileten is fontos feladat.
Hatékony, eredményes munkavégzésiik érdekében fontos tovabba a fogadd intézményekkel
valé folyamatos konzultacid, egyeztetés annak érdekében, hogy a fejlesztd foglalkozasok
szamara a megfelel6 méretli, berendezésii, nyugodt koriilményeket biztositd termek, szobak
rendelkezésre alljanak.

Rendszeres oralatogatasok

A tanitasi-tanuldsi folyamat eredményességének fokozasa, a tanuldi teljesitmények
javulasa érdekében fontosnak tartom rendszeres oOra/foglalkozéslatogatdsok megszervezését,
melyek soran lehetdség nyilik egymas jo gyakorlatainak megismerésére; informacioszerzésre
adott tanuloval, tanuldcsoporttal kapcsolatosan.

Tanuléok nyomon kivetése

Kezdeményezem, hogy intézményiink fektessen nagyobb hangstlyt a végzett tanulok
sorsanak nyomon kovetésére, a kozépfokl nevelési-oktatasi intézményekkel, a szocidlis
ellatast biztositd intézményekkel vald kapcsolat erdsitésére.
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Gyermekvédelem

A gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatokat 2 felelds az osztalyfonokokkel valo szoros
egylttmiikodésben, az intézmény pedagogusainak  kozremtkodésével latja el
Intézményvezetéi mindségemben kiemelt feladatomnak tekintem a gyermek és
ifjasagvédelmi feladatok megszervezését, ellatasat; a gyermekvédelmi jelzérendszernek a
koznevelési intézményhez kapcsolodd feladatai koordindlasat. Az intézmény fontos
feladataként tartom szamon a gyermekek, tanulok veszélyeztetettségének megeldzésében és
megsziintetésében vald kozremiikodést. Szorgalmazom a rendszeres ¢és folyamatos
egyittmikodést a gyermekjoléti szolgalattal, a gyermekjogi képviselével, valamint a
gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolodo feladatot ellatd més személyekkel, intézményekkel
¢s hatosagokkal.

Intézménylinknek alapvetd feladata, hogy minden lehetséges eszkozzel segitse a szocialis
hatranyok enyhitését, az esélyegyenldéség megteremtését. Annak érdekében azonban, hogy
szamukra a megfeleld segitséget nyujtani tudjuk, az eddigieknél pontosabb adatokkal kell
rendelkezniink szamossagukra és hatranyuk jellegére vonatkozoan.

A szocialis hatranyok enyhitését, a korai iskolaelhagyas, lemorzsolodas megel6zését az
alabbi feladatok megvaldsitasa révén kivanom biztositani:

- napkdzi aloli felmentés adésa csak indokolt esetben

- az igazolatlan ¢és indokolatlan hianyzasok szamanak csokkentése a sziilokkel, a

gyermekvédelmi ellatoé rendszerrel egyiittmiikdésben

- differencialt felzarkoztatd foglalkozas, szakkorok, sportkdr mitkodtetése,

- segitségnyujtas 6sztondij elnyeréséhez

- téritésmentes és/vagy minimalis koltséggel jar6é programok szervezése, a

programokhoz pélyazati forrasok rendelése

- az intézmény nyitottabba tétele a sziilok felé

- a tanulok és sziileik tajékoztatdsa az igénybe vehetd szocialis, étkezési, tankonyv-

tamogatasokrol, az igénybevétel modjarol
- esetmegbeszélések
- lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok nyilvantartasa
- esztétikus, kulturalt, biztonsagos intézményi kornyezet fenntartasa
- az intézmény legraszorultabb tanuloi ¢és sziilet szdmara heti rendszerességgel
¢lelmiszercsomag biztositdsa az Amerikai Haz tdmogatasaval ¢és a kertileti
Voroskereszt kozremiikodésével

- mindezek mellett az arra raszorulo keriileti tanulok intézményben vald bejutasanak
biztositasara, illetve a gyermekek/tanulok intézményen kiviili programokon,
rendezvényeken vald részvételének elOsegitésére a fenntartd ¢és a mikodtetd
onkormanyzat iskolabuszt biztosit
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Okoiskolava valas tAmogatisa

A fenntarthatésagra, kornyezettudatossagra nevelés érdekében terveim kozott szerepel
az ,,Okoiskola” cimre vald palyazat benytjtisa. Eves munkatervem tartalmazza a palyazat
benyujtasdhoz ¢és kornyezeti neveléshez kapcsolodd feladatokat és azok iitemezését. A
megvaldsulast 6ko-munkacsoport koordindlja, tamogatja.

E mellett részletesen kidolgozott munkaterv megvaldsitasaval szeretnénk megszerezni
a ,,Madarbarat iskola” cimet is, illetve kezdeményezésemre ettdl a tanévtdl szelektiven
gyljtjikk a szemetet.

Nemzeti Koznevelési Portal

A tanitds és a tanulds, a pedagdgusok ¢és a didkok munkijanak tadmogatdsa érdekében
szorgalmazom a hamarosan beinduld NKP igénybevételét, amely egy komplex tanulast-
tanitast €s a pedagogusok horizontélis tudasmegosztasat timogatd rendszer.

3.2. AZINTEZMENYI VALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE, OPERATIV IRANYITASA

,,Nem oda kell korcsolydzni, ahol a korong van, hanem oda, ahol lesz.” Wayne Gretzky”

Egy intézmény mikodésének eredményességét és hatékonysagat nagyban befolyasolja,
hogy hogyan viszonyul a valtozdsokhoz, az innovacidhoz. A természeti, jogi, gazdasagi,
tarsadalmi kornyezet és az abban végbemend valtozasok allandéan megtjuld kihivéasok elé
allitanak benniinket, amelyekre ijabb és ujabb valaszokat kell adnunk. A rohand vilag statikus
rendszerek helyett dinamikusakat kovetel, ezért intézményvezetoként torekednem kell arra,
hogy valtozasokra nyitott, azokhoz alkalmazkodni akaro, és a valtozd elvarasokra
konstruktivan reagdlni tudd szervezetet hozzak létre, illetve miikodtessek. Ennek elérését
elképzelésem szerint az alabbi feladatok megvalositasa szolgalja:

Mindenki altal elfogadott, kozos értékeken alapulo jovokép, kiildetés meghatarozdsa
A jovokép és a megvalositasra irdnyuld intézményi stratégia kialakitasa az intézmény
legalapvetobb feladata, a vezetd munkdjanak kulcseleme. Fontosnak tartom, hogy a
jovoképet, a stratégiai célokat, a neveld-oktatd munkéankat megalapozo értékeket, elveket a
neveldtestiilettel kozosen hatarozzam meg, gy hogy ezek mindenki szamara értelmezhetdek,
elfogadhatdak, timogathatoak legyenek, hogy ezekkel mindenki azonosulni tudjon.
A kollégak elkotelezettségének erdsitése érdekében torekszem a jovoképet ugy vizionalni,
hogy abban mindenki megtalalja a helyét, érezze sajat szerepét, jelentdségét, €s feleldsséget.
A jovOkeép, a stratégia, a stratégiai tervek meghatarozasa soran fel kell térképezniink,
figyelemmel kell kisérniink, €s figyelembe kell venniink
- a szakmai alapdokumentum; a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet; a kulcsfontossag
partneri kor; a partneti igények, elégedettség; a mikodési feltételek; a
humanerdforrasban rejld lehetdségek valtozasait
- a belsé mutatdkat az oktatasi-nevelési eredményekre vonatkozoan
- az intézményi onértékelések, a pedagdgiai-szakmai ellendrzés, pedagdgusmindsités
eredmeényeit

- agyogypedagogiai intézmények szerepkorének valtozasat
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A célok elérését szolgalo feladatok meghatdarozdasa, célok megvalosulisanak nyomon
kovetése

A stratégiai célok akkor tudnak megvalosulni, ha az operativ tervekben megjelennek a
célok elérését szolgald feladatok, azok feleldsei, idébeli iitemtervei €s a megvalosulas
sikerkritériumai. A munkaterv megirdsa soran fontosnak tartom, hogy annak elkészitésében
részt vegyenek a nevelGtestiilet tagjai és az egyes szervezeti egységek is. Ugy gondolom
ugyanis, hogy a kdzos munka nyoman elkészitett terv képes leginkdbb a mozgositasra, hisz
azt mindenki magaénak érezheti. Ez a tervezési mdd a legbiztosabb alapja az
elkotelezddésnek, a végrehajtashoz sziikséges munkéanak, a kozosen vallalt felelosségnek.

A stratégiai célok éves megvalodsitasat alcélokra és feladatokra lebontd éves munkaterv
megvalositasat félévkor és tanév végén értékeljiik, majd az értékelés alapjan, ha sziikséges,
modositunk az el6zetes célokon, feladatokon.

A valtozasok kezelése

Az eredményes, sikeres miikodés megvaldsitasanak elengedhetetlen feltétele, hogy
képesek legylink a valtozasok elérejelzésére, prognosztizalasara, hogy bizonyos folyamatok
ne csak ugy megtorténjenek veliink, hanem mi legyiink azok, akik a torténéseket generaljak.

A kihivasokra jo valaszok akkor sziilethetnek, ha a vezetd és kollégai: szakmailag
felkésziiltek; vallalkozo szellemiiek; képesek a konszenzusra ¢€s kompromisszumra;
érdekldédok és hajlandoak tanulni; keresik az wjat, a jobbat, képesek valtozni €s valtoztatni,
alternativak koziil valasztani.

A folyamatban 1év6 és varhatd valtozasokra valod konstruktiv reagalas alapfeltétele az
innovativ szemlélet, melynek kulcsembere véleményem szerint az innovativ vezetd, aki
elfogado és kozvetlen bizalmi légkort teremt, emberei szdmara elérhetd, veliik szemben
elfogadd, ¢és mindenkit Gtletei megfogalmazasara Osztondz, az emberek elkdtelezédésének
kialakitasara torekszik.

A valtozas menedzselése

A valtozasmenedzselés folyamatat az alabbiak szerint képzelem el:

- a munkatarsak informalasa a valtozas sziikségességerdl, és felkészitése a valtozas
elfogadasara

- afelvazolt jovOkép €s stratégia megvaldsitasara egy iranyitd csapat létrehozasa

- adolgozok felhatalmazasa, tamogatasa, €s 0sztonzése arra, hogy 0j dolgokat tegyenek

- gyors gydzelmek, sikerek kivivasa, ennek elismerése és jutalmazasa

- a rovidtava eredmények megszilarditasa €s a tovabbi valtozasok elérése a stratégiai
célok megvaldsitasa érdekében

- azUj dolgok meggydkereztetése a kultiraban

A valtozasok kezeléseként az intézményiinket érint6 legfobb kihivasokra valo reagalas

- Jogszabalyok folytonos valtozéasa

A jogkdvetd magatartast alapvetdnek tartom, ezért elengedhetetlen a jogszabalyi
valtozasokrol valo folyamatos tdjékozodas, a jogszabalyok alkalmazésa.
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- A szakmai alapdokumentum moédositasanak kezdeményezése

A forditott integracio felmend rendszerben torténd kivezetésével parhuzamosan nyitas az
egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdé tanulok felé. Emellett egyre novekvo tarsadalmi
igény mutatkozik az autizmus spektrum zavarral kiizdd, integralt formdban eredményesen
nem nevelhetd-oktathatd tanulok ellatasi lehetéségeinek bovitésére

- A gyogypedagogusok, a gyogypedagogiai intézmény szerepének modosulasa
Az integracid, inkluzid iranti tarsadalmi és szakmai igénynek megfelelden intézményiinknek
¢s nekiink, gyogypedagogusoknak, a szegregalt oktatasi forma hatékony miikddtetése mellett
uj kihivasnak is meg kell felelink. A gyodgypedagogia teriiletén felgyiilemlett tudasunk
integracio szolgalataba valo allitasaval az egyiittnevelés legfobb segit6ivé kell valnunk.

A sikeres integracid legfontosabb feltételének — a targyi ¢és anyagi feltételek
megteremtése, ¢és az integracid intézményi dokumentumokban valé megjelenitése mellett a
befogad6 szemléletet, a személyi feltételek biztositasat, a tobbségi pedagdgus, a
gyogypedagogus és az intézményben dolgozd egyéb szakemberek szoros egylittmiikodését,
team-munkajat tartom, amelyre utazotanari halozatunk mikodtetése soran nagy hangsulyt
kivanok fektetni. Ez az egyiittm{ikodés véleményem szerint nem pusztan a Korabban kiilon-
kiilon megszerzett ismeretek, tudds Osszegzését jelenti, hanem egy kozds, kooperald
munkafolyamatot eredményez, amelyben az altalanos iskolai és a gyogypedagdgiai utazéd
tanarok

o specialis feladatkdrokkel egyiittmiikodve dolgoznak,

o a tanuldsi nehézségekkel kiizdd gyermekek oktatasanak egyes feladatait felosztjak
egymas kozott,
az oktatast egyiitt, kozos felelosséget viselve tervezik €s végzik,
betekinthetnek egymas munkéjaba,

a sziilékkel kdzosen tartjak a kapcsolatot,

o O O O

egymast tamogatd, a tanulokért feleldsséget vallalo, egyiittmiikodésiik az
egyiittnevelés kulcsa.
Utazo gyodgypedagdgusaink legfontosabb feladatainak az alabbiakat tartom:

o A fogadd intézmény pedagogusai, egy€b dolgozdi, tanuldi, sziiléi kozdssége korében
tajékozatok, forumok tartdsaval a sikeres integraciot megalapozoé elfogadd, empatikus,
tolerans, segit6 1égkdr, szemlélet kialakuldsanak eldsegitése.

o A sajatos nevelési igényli tanuld erdsségeinek, gyengeségeinek, sziikségleteinek
feltérképezése, fejlddésének folyamatos nyomon kdvetése, a tanuloval vald kozvetlen
foglalkozas.

o A fogadd pedagdgusok munkdjanak tamogatdsa, moddszertani segitségnyujtassal,
folyamatos konzultaciés lehetdségek biztositasaval; az adott fogyatékossaggal
kapcsolatos tajékoztatok tartdsaval; a specidlis segédeszkozok kivalasztasaban és
szakszerli hasznalatdban val6 segitségnytjtassal; javaslatokkal a tanterem célszerli
berendezésével kapcsolatosan; szakirodalmi ajanlassal.

o Kapcsolat tartdsa az SNI tanulo sziileivel, szdmukra konzultacios lehetdség biztositasa,
tanacsadas.

o Részvétel a fogadd intézmény dokumentumaink elkészitésében
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o Konzultaci6 a fogadd intézmény SNI tanuldval foglalkozo egyéb szakemberekkel, az
egyes munkakdzosségek tagjaival, az iskolavezetéssel.

o Munkaja nemcsak a fogyatékos gyermekekre terjedhet ki, hanem mindenkire, akinek
sziiksége van ra.

- A nevelGtestiilet tagjainak kicserélodése
A 2013/2014-es tanévtdl a szervezeti profilbovités, atszervezés és nyugdijazas miatt a
nevelOtestiilet dsszetételének hosszi évek oOta fennalld viszonylagos allanddsaga megszint.
Az akkor tavozott pedagogusok és az 1j utazd statuszok allashelyeinek tartds feltdltése nem
problémamentes, mert gydgypedagdgus allashelyekbdl tulkinalat van.
Ugy gondolom, nekem, mint vezetének kulcsszerepem van abban, hogy megtalaljam a
szervezeti kultirankhoz illeszkedni akard és tudo kollégakat, akik hosszutavon eredményesen
tudnak kozremiikddni az intézményi célok és feladatok megvaldsitasaban.
Konkrét elképzeléseim az 0j kollégak megtartasa érdekében:
o Strukturalt tajékoztatas a kivalasztas soran
o A probaid6 alatt gyakori személyes konzultacidé és a probléma felismerése utan
azonnali beavatkozas
Dolgozoi igények felmérése
A napi rutinokba épitett csoportos és egyéni konzultacios alkalmak
Olyan munkaszervezési rendszer kialakitasa, amely képes a szervezeten beliil
gyorsan atcsoportositani er6forrasokat
o Projektekben (munkacsoporton beliilli és szervezeti szintll) valdo részvétel
tamogatasa
Képzési ambiciok tdmogatasa
Munkakori rotacids rendszer kidolgozasa
Kihivo egyéni célok kitlizése

o O O O

A vezetli gyakorlat feliilvizsgélata, a munkatarsak bevondsa olyan értékelési és
elismerési rendszer kidolgozasaba, ami maguk is méltanyosnak gondolnak

o A népszeriitlen intézkedések tényszerli, az okokat/indokokat is ismertetd
bemutatasa és lojalis képviselete, kovetkezményeinek megosztasa a beosztottakkal.

- Az intézményi szervezeti kultira fejlesztése

Az intézményben sok Uj kolléga megjelenése miatt a szervezeti kultira tudatos fejlesztése
is sziikségessé valik. Ez egyrészt jelenti sajat szervezeti kultirdnk elemeinek megismertetését,
elfogadtatasat az uj dolgozdkkal, de jelenti az 0j dolgozok altal hozott kultaraelemek, értékek
atvételét, meghonositasat is.

- Pedagbgus életpalya-modell bevezetése

Tanfeliigyel61 €és mindsitési szakértd képzésben megszerzett tudasomat, a szakértoi
tevékenységem soran szerzett tapasztalataimat felhasznalva kiemelt feladatomnak tekintem a
pedagogusok szakmai eldmenetelének, életpalya-modellben valo eldrelépésének, a kdzponti
elvarasoknak valo megfelelésiik tdimogatésat.
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3.3. AZ INTEZMENYBEN FOGLALKOZTATOTTAK STRATEGIAI VEZETESE, OPERATIV
IRANYITASA

Az oktatas sikerének a kulcsa a megbecsiilt, motivalt, kivalo pedagogus... a palyajaért

>

és a targyaert lelkesedé pedagogus csodakra képes.” - éllitja az oktatds fejlesztésére
l1étrehozott Bolcsek Tanacsa, mely allasponttal én magam is egyet értek. Kiemelt vezetdi
feladatomnak tartom ezért a humanerdforras fejlesztését. Ennek keretében torekszem arra,
hogy a munkatarsak személyes és szakmai kompetencidjanak megismerésével, figyelembe
vételével, arra épitve; megfeleld feladatmegosztassal, tamogatassal, 0sztonzéssel, mindenki
szamara lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel neveldtestiiletiink aktiv, segito,
alkotd, megbecsiilt, elismert tagja legyen.

Elfogad6, tamogatod, segitd, ugyanakkor kovetelményeket tamasztd, egyértelmii
elvarasokat megfogalmaz6, a megvalosulast folyamatosan ellendrzd és értékeld vezetdi
attitliddel a pedagogusokbol, a pedagogiai munkat kozvetleniil segité munkatarsakbol egy jo,
egylittmiikodd, hatékony csapatot, kozosséget szeretnék épiteni.

Az inspirald, onmegvaldsitasra sarkall, motivald kdrnyezet megteremtését, a munkahelyi
stressz és a kiégés megeldzését az aldbbiak elvek mentén, az aldbbi feladatok
megvalositasaval kézelem el:

Az ember emberként valo kezelése
A kollégak tisztelete, megbecsiilése, elfogadasa, értékeinek elismerése vezetdi munkdm
fontos alapelvei.

Kollégak bevonasa

Az elégedettség fokozdsa érdekében igyekszem a kollégdk véleményét kikérni, biztositani
a véleménynyilvanitas szabadsagat és torekszem erételjesebben bevonni Oket a dontési
folyamatokba. Ahhoz, hogy otleteik, javaslataik eljussanak hozzam, tervezem az otletlada
bevezetését.

Feladatok delegalasa, adott feladathoz a megfelel6 ember megtalalasa

Vezetdi munkdm soran arra torekszem, hogy adott feladathoz megtalaljam a legmegfelel6bb
embert. Ehhez nagyon fontos pontosan feltérképezni a kollégak képzettségi adottsagait, ismerni
kell személyes és szakmai kompetencidit, intézmény iranti elkotelezettségét, a felém valo
lojalitasat. A feladat dtadasanal torekszem a cél, az elvart eredmény, a feladat fontossagéanak, a
megvalositds hataridejének pontos meghatdrozasara, a megvalositasban kelld szabadsag
biztositasara.

Feladatkor, jogkor, hataskor, szabalyok, elvarasok pontos meghatarozasa

Eredményes, hatékony munkat akkor varhatok el kollégaimtol, ha pontosan tudjak, hogy
mi az a feladat, amit el kell latniuk, mik a megvalositds szabélyai, mi az elvaras ezzel
kapcsolatban; hogy a megvalositasban milyen jogaik, milyen kotelezettségeik vannak, és
milyen felelésség terheli Oket. A kihivast jelenté feladat, a rendszeres, visszajelezés,
visszacsatolas, a megvaldsitas aktiv tamogatasa motivalod tényezokét is hat.
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Elismerés, dicséret

Vallom, hogy az eredményeket, sikereket mindig el kell ismerni, meg kell becsiilni,
folyamatos pozitiv visszacsatolast kell alkalmazni. Ki kell fejezni, hogy mindenki munkaja
fontos ¢és sziikséges a kozos célok eléréséhez. Hiszem, hogy a sajat érzéseinket is
megfogalmazd, okkal adott dicséret, elismerés semmivel sem potolhato.

Személyes tapasztalatom, hogy a kollégdim szomjaznak a pozitiv visszajelzésekre és a
jokor, megfeleloképpen alkalmazott dicséret — amely az egyes teljesitmények értékelésénél az
eredményen tul figyelembe veszi a munkavégzésbe befektetett energia, eréfeszités mértékét —
hihetetleniil hatékony motivacios eszkdéz. Ahhoz azonban, hogy vezet6ként hiteles tudjak
maradni, €s a dicséret értéke megmaradjon, gyenge teljesitményekre is reflektalnom kell.

Informacidoaramlas segitése
Az elmult tanévekben intézményiinkben problémat jelentett az informacidaramlas. Ennek

javitasa érdekében az informdaciok értékelése, szelektdldsa utdn, e-mail, telefon 1tjan;

megbeszélések, értekezletek alkalmaval megbizdsom kezdetétdl kezdve rendszeresen ¢és
folyamatosan tajékoztatom kollégaimat.

- Kérésiikre visszaallitottam a kozponti ,,Kordzvényes fiizetet”, amely a kozponti
intézményben az aktudlis informaciokhoz valé hozzajutds leghatékonyabb modjanak
bizonyul.

- E mellett készitettiink egy tanévre vonatkozd naptarat, amelybe az iskolavezetés és a
munkakozdsségek beirhatjdk a programokat, eseményeket, feladatokat. A naprakész
informacidhoz val6 hozzéjutas érdekében a naptar a tanariban keriil kihelyezésre.

- Az utazétanari halozat altal alkalmazott Google drive hasznalatdnak bevezetését
szorgalmazom intézményi szinten is.

- Az intézményi kommunikaci6 terén a szakszer(, nyilt, 6szinte interakciokat preferalom.

Gyakornokok mentoralasa

Intézményiinkben jelenleg 11 gyakornok tevékenykedik. Ez a tény amellett, hogy komoly
feladatot jelent szamukra, lehetdség is a megljulasra, a szakmai innovaciora, az intézmény
ismertté, elismertté tételére. A gyakornokok ugyanis naprakész elméleti tudassal érkeznek
intézménylinkbe; ujszerli, friss szemléletet hoznak; rugalmasak, formalhatoak; tanuldsi,
fejlodési igénybdl fakadd motivacid jellemzi Oket. Beilleszkedésiik, szakmai munkdjuk
segitésével, timogatasaval; irantuk vald bizalommal, munkéjuk elismerésével gy gondolom
elérhetd, hogy gyokeret verjenek nalunk és elkotelezetté valjanak munkajuk és intézménytlink
irant. Beilleszkedésiiket és szakmai fejlédésiiket mentori munkakozdsség segiti, melynek
mitkddésére az eddigieknek megfelelden kiemelt figyelmet forditok.

Kollégak mozgositasa, egyiittmiikodés erositése

Jo intézményhez jo csapat kell. Bizom benne, hogy jo Gton haladunk ennek kialakuldsa
felé. Az el6z6 3 honap tapasztalatai alapjan hiszem, hogy -elhivatottsigommal,
lelkesedésemmel képes vagyok munkatdrsaimat mozgositani, nagyobb erdfeszitésekre
sarkallni, egyiittmiikodésre 6sztondzni. Ennek érdekében:
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- igyekszem teret adni az Uj kezdeményezéseknek, innovacioknak; épitek a kollégak
kreativitdsara, képzelOerejére, leleményességére, ujszerti Otleteire; biztositom a
szakmai szabadsagot, onallésagot

- torekeszem az ¢€letkori sajatossagokat, igényeket, célokat figyelembe vevé motivalasra

- egyittmikodést igényld feladatok adasaval, programok szervezésével 0sztonzom a
munkakozdsségeken beliili €s a munkakozosségek kozotti kapcesolatok erdsodését, az
egylittmiikodést

- a nevel6-oktat6 munka eredményességének novelése érdekében tdmogatom a
gyogypedagogiai asszisztensek €s a pedagdgusok egytittmikodését

- atechnikai dolgozokkal val6 konstruktiv egylittmiikddésre torekszem

- a jo csapatszellem kialakuldsa, egymas jobb megismerése érdekében a jovoben
tervezem csapatépitd programok szervezését (kirandulds; tarazas; kozos fozés;
karaoke parti; csapatok kozotti jatékos verseny; k6zos koncert-, szinhazlatogatas)

- ahagyomanyos karacsonyi vacsora megszervezése nyugdijas kollégak meghivasaval.

Igazgatotanacs ujboli mitkodtetése

A megosztott vezetés céljabol sziikségesnek tartom, hogy havi rendszerességgel,
igazodva, az igazgatoi értekezletekhez, ¢és aktudlis feladatokhoz, ujra elinditsam az
igazgatotandcs miikodését, melynek tagjai az igazgatd, igazgatohelyettes, a szakmai
munkakozosségek vezetéi, a didkonkormanyzatot segitdé pedagogus, a kozalkalmazotti
tanacs vezetdje.

Ora/foglalkozaslatogatas

A nevel6-oktato munka hatékonysaga €s a kollégdk szakmai fejlddése, a tanfeliigyeletre
és mindsitd eljarasra valo felkésziilés érdekében az ora/foglalkozaslatogatasi rendszer
fenntartasat fontosnak tartom. Szorgalmazom, hogy az O¢rdk elemzése a nyolc
pedagdguskompetencia alapjan torténjen, az értékelés minden esetben fejlesztd célzatd, a
fejlédés iranyat megmutaté legyen.

Adminisztracios munka pontossaganak tamogatasa

Kollégaim megndvekedett adminisztracios tevékenységének tadmogatisara bevezettem a
»mintanaplot”, amely tartalmazza az adott tanév tanitasi napjait, a sziinetek, tinnepek, nevelés-
oktatds nélkiili munkanapok nevelGtestiileti értekezletek idépontjait; az egyéb sziikséges
bejegyzéseket.

Az utazd gyogypedagogusi hdlozatban kialakitott dokumentumsablonok, protokollok
hasznalatat timogatom.

A pedagogusok mindsitési rendszerében valo eligazodas, az elvarasoknak valé megfelelés
segitése

A pedagogus életpalya modell bevezetése 1) feladatok elé allitja az intézményvezetdt és a
pedagogusokat. Ugy gondolom, hogy nekem, mint intézményvezetének, tanfeliigyeldnek és
mindsitési szakértonek, komoly feladataim vannak e téren is. Be kell mutatnom a rendszer
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elemeit, a koztik 1évé kapcsolatot, Osszefiiggést; meg kell mutatnom a rendszer
bevezetésének elonyeit; fel kell vazolnom a miitkodéssel kapcsolatos feladatokat.

- Az informacidszolgaltatas érdekében mar tobb neveldtestiileti értekezletet tartottam,
ahol lényegre torden, érthetden, pozitiv attitiddel, a rendszer elényeit kihangstlyozva
mutattam be a tanfeliigyeleti, a mindsitési €s az Onértékelési rendszer miikddését,
eszkozeit, modszereit, eljarasait, a kapcsolatos feladatokat.

- A portfoliot készitd kollégdk szdmara folyamatos csoportos és egyéni konzultacio
lehetdséget biztositok, ahol segitek értelmezni az indikatorokat, megmutatom az egyes
indikatorok  alatdmasztasi lehetdségeit ¢és az  elkésziilt dokumentumokat
véleményezem.

Szakmai szolgaltatasok igénybevétele

Kollégaim szakmai fejlédésének elOsegitésére folyamatos tajékoztatast nyudjtok a
szaktandcsadasban rejld lehetdségekrdl, 6sztonzom kollégdimat a szaktandcsaddi rendszer
igénybevételére, a tanfeliigyeletre, mindsitésre vald felkésziilés illetve a 2 éves Onfejlesztési
terv elkészitésének megsegitése érdekében.

Tovabbképzési terv folyamatos aktualizalasa — intézményi igényekhez igazitasa, belso
tudasmegosztas 6sztonzése

Fontos feladatomként tartom szdmon az intézmény szakmai ¢és moddszertani

tudasigényének felmérését, a kollégdk szakmai tovabbképzésének, a karrierlehetdség
kihaszndldsanak segitését, a belsé tudasmegosztas 0sztonzését. Ennek érdekében:

- Az anyagi forrdsok sziikdssége miatt torekszem minél tobb ingyenes képzés
felkutatasara, a kollégak ezekrol valo tajékoztatasara.

- Terveim kozott szerepel intézményen beliili €és kiviili szakemberek felkérése,
meghivasa eléadads megtartasara a kollégak altal preferalt, az igényfelmérésben
megnevezett témakban.

- Lehetdséget kivanok biztositani kollégadim szdmara, hogy megszerzett tudasukat, jo
gyakorlataikat egymasnak atadjak.

Konfliktusok kezelése

A konfliktusok az élet, a szervezeti miikodés természetes jelenségei. Minden valtozas
valamilyen konfliktust von maga utdn. Nekem, mint vezetének az a feladatom, hogy
felismerjem a konfliktust; beazonositsam a konfliktusok szerepldit; a kivalté okokat, a
konfliktus jellegét; eldontsem, hogy sziikséges-e a beavatkozés, és ha igen, kivalasszam az
adott helyzethez legjobban igazod6, hatékony megoldasi stratégiat, alkalmazzam azt és
értékeljem a megoldas sikerességét.
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3.4. AZINTEZMENY SZERVEZETENEK ES MUKODESENEK STRATEGIAI VEZETESE, OPERATIV
IRANYITASA

Az intézmény eredményes miikodése, a célok elérése érdekében kiemelt vezetdi
feladatom a valtozassal Osszefiiggésben modosuld célokrol, feladatokrol vald tajékoztatas; a
sziikséges eroforrasok hatékony menedzselése; adminisztracios rendszerek miikddtetése; az
intézmény, mint létesitmény biztonsagos lizemeltetése; pozitiv intézményi arculat kialakitasa,
fenntartdsa; a partnerek beazonositasa, felkutatdsa; kiilso partnerekkel valé folyamatos
kapcsolattartas, igényeik felmérése.

Hatékony idégazdalkodas

A feladatok szaménak folyamatos novekedése, 1 intézményvezetO-helyettesi és 1
iskolatitkari statusz visszavonasa miatt az idovel valo jo, hatékony gazdalkodas, a sajat és
kollégaim idejének megtervezése, megszervezése ¢és ellendrzése, az iddpazarlas kikiiszobolése
nagyon fontos feladatom.

Hatékony emberi erdforras felhasznalasa: egyenletes terhelés biztositasa, tulterhelés
elkeriilése

Az utobbi években a kollégak kdzérzetét nagymértékben rontotta a (betdltetlen statuszok
¢s a gyakori betegségek miatti) sok eseti helyettesités, mely egyrészt kiszamithatatlan volt
szamukra, masrészt konfliktusokhoz vezetett az egyenldtlen terhelés miatt. Nyilvanvalova
valt, hogy a tanévkezdés egyik legsiirgetobb feladata egy kiszamithato €s egyenletes terhelést
biztosito rendszer kidolgozasa, melyet oktober 1-jén vezettiink be.

A rendszer jelenleg a bevezetés, kiprobalas szakaszaban van. A miikodtetés soran
felmeriilé hibakat folyamatosan javitjuk, a kollégak Gtleteit, javaslatait figyelembe véve. Ugy
latjuk, hogy a kiszamithatosag ¢és az eddiginél egyenletesebb terhelés biztositdsa mellett a
rendszer csapatépitésre is kivald lehetdséget nyljt, hisz a miikddéshez a kollégak konstruktiv
egylittmikodése is sziikséges.

Pozitiv intézményi arculat fenntartasa, erésitése, eredmények publikalasa
Intézménylink gyengeségeként lehet emliteni, hogy az utobbi években a pozitiv
intézményi arculat kialakitasara, fenntartdsara nem forditodott kelld figyelem. Mindennapi
tevékenységlinkrdl, szakmai eredményeinkrdl, sikereinkrél sem a sziilok, sem a fenntarto,
sem a milkodtetd, sem egyéb partnereink nem kaptak tdjékoztatast. Pedig meggy6z0désem,
hogy a pozitiv intézményi arculat kialakitasa, fenntartasa, a partnerek naprakész tajékoztatasa
a PR éltal elengedhetetlen. A kornyezettel, partnerekkel vald kétiranyt kommunikacié soran
az alabbi célok megvalosulasat kiemelt fontossagunak tartom:
- az intézmény iranti figyelem felkeltése, fenntartasa
- az intézmény arculatdnak, imazsanak kialakitasa, fenntartdsa, erdsitése
- az intézmény programjairdl, kindlatarol folyamatos tajékoztatas, azok folyamatos
bemutatasa, ismertetése, nyitds a médiak felé
- apozitiv informaciok megerdsitése; a pontatlan vagy helytelen informaciok korrigalasa

- az intézmény koriili tAmogato 1égkor kialakulasanak segitése, fenntartasa,
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- befolyasolas, cselekvésre 6sztonzés
- az intézményhez val6 kotddés elmélyitése

Kapcsolodo feladatok:

- A célk6zonség azonositasa

- Az lizenet kialakitasa

- kommunikaciés csatorna, eszkdz megvalasztasa: média, honlap, facebook oldal,
szorolapok, iskolai kiallitas, elektronikus anyagok: video, prezentacio stb.

Unnepek, szertartasok, rendezvények

A hagyomanyok apolasara a tovabbiakban is nagy hangsulyt kivanok fektetni. Az iskolai
szinti linnepélyek megtartdsa a kozosséghez tartozas érzését erdsitik, az egyetemes ¢&s
nemzeti kultara értékeit kozvetitik. Torekszem arra, hogy a nemzeti tinnepekrdl valé mélto,
tartalmas megemlékezések; egyéb iskolai linnepségek, mint pl.: a tanévnyito, tanévzard
tinnepélyek; a kozds iskolai rendezvények, mint pl. farsang, kulturalis seregszemle, DOK-nap,
Mikulés {innepség, gyerek és felndtt karacsony, gyermeknapi rendezvény, ballagis; a
tanulmanyi-, sportvetélked6k, versenyek intézményiink életének {ide szinfoltjai legyenek a
tovabbiakban is.

Intézményi kapcsolatrendszer

Az intézményi miikodés eredményességét nagymértékben ndvelheti a megfeleléen
beazonositott, jol kiépitett, kolcsondsségre épiilé kapcsolatrendszer, melynek miikddtetésében
intézményvezetoként a szerepem meghatarozo.

- Fenntartoval, miikddtetovel valo kapcsolattartas:

Az emberi, targyi, pénziigyi eroforrasok biztositasa tekintetében a fenntartoval és a
miukodtetd Onkorményzattal vald egylittmiikodés, a veliik valdé folyamatos kapcsolattarés;
tajekoztatasuk az intézmény miikodeésérdl; igényeik €s elégedettségiik megismerése; az egyes
rendezvényeinken, programjainkon valo részvételilk kezdeményezése alapvetd fontossagu €s
vezetdi munkamban prioritasként kezelt teriilet.

- Sziil6kkel valo kapcsolat
A sziilék intézménylink kiemelt partnerei. A veliik vald szoros kapcsolattartas,
egylittmiikodés fontos zdloga sikeres nevel6-oktaté munkak eredményességének. Mindenképp
valtoztatni szeretnék az eddigi gyakorlaton, és a sziiléi igényeket is figyelembe véve,
nyitottabbad kivanom tenni az intézményt a sziilok szamara. E célt az alabbi feladatok révén
kivdnom megvalositani:
o a sziilék partnerként valé kezelése, tisztelete; kéréseik, javaslataik, otleteik
meghallgatésa, értékelése, lehetdség szerinti figyelembe vétele
o az eddig formalis sziildi szervezet tevékeny, hatékony miikddésének tdmogatasa
o a sziiloket érintd, szdmukra fontos témakban valo tajékoztatas érdekében sziildi forum
bevezetése, havonként vald szervezésének tamogatisa, az azokon vald személyes
részvétel
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o sziil6i falinjsag kialakitasa, aktualissd, informativva tétele; sziiléi facebook csoport
létrehozasa
a nyilt nap 4jbol bevezetése
az intézményi programok megnyitasa a sziilok szdmara: pl. farsang, anyak napja,
adventi késziilddés stb.

o sziilokkel valé kozos programok szervezése: kirandulds, kozos f6z€s, az intézmény
kornyezetének szépitése érdekében végzett kozos Onkéntes munka

o az utazé gyogypedagogusi halozatban ellatott gyermekek/tanulok sziilei szamara
segitségnyujtas tanacsadas, a szakvélemény értelmezésében, a fejlesztési
lehetdségekrol, az otthon végezhetd gyakorlatokrol, feladatokrol stb.

- A kertileti tobbségi 6vodaival, altalanos iskolaval valo kapcsolattartés
o Az érzékenyitést, a fogyatékos gyermekek, tanulok elfogadasanak, befogadasanak
erdsitését szolgald Tolerancia program folytatdsa keretében szervezett kozos
tevékenységek révén
o integralt ~ SNI  gyermekek/tanulok  ellatasdban  valdo  egylittmikddés
kompetenciatranszferrel

- Fovarosi gyogypedagogiai intézmeényekkel valo kapcsolattartés

Tervezem a f6varosi gyogypedagogiai intézményekkel vald kapcsolatfelvételt, folyamatos
kapcsolattartast, szakmai konzultaciot; kdlesonds tuddsmegosztast, jo gyakorlatok atadéasat; a
fovarosi versenyeken valo részvételt, igény esetén azok szervezésében, megvalositasaban valo
segitségnyu;jtast.
- Tovébbra is fogadni kivanom a Petd Intézet hallgatéit, szamukra hospitalasi, konzultaciods
lehetdséget biztositva.

- Testvériskola kapcsolat kialakitasa

Az intézményi kapcsolatok korének szélesitése, a tanuldink szocidlis képességeinek,
készségeinek fejlesztése érdekében szorgalmazom a testvériskola kapcsolat 1étrehozasat az
Eltes Matyas Altalanos Iskola és Kollégium intézménnyel.

- Szakért6i Bizottsagok meghivasa

A szakmai munka eredményességének javitdsa érdekében tervezem a szakértdi
bizottsagokkal, a nevelési tandcsadoval vald szorosabb kapcsolattartast. Terveim kozott
szerepel egy bizottsagokkal valé konzultaciés program megszervezése. Ugy érzem, mind a
kollégaim, mind a bizottsdgok szempontjabol hasznos lenne egy szakmai beszélgetés, melyre
intézménylinkben keriilhetne sor. A programon a bizottsagok tagjainak lehetdsége nyilhat a
szakmai munkankba vald bepillantésra, a kollégak pedig hasznos informacidokhoz juthatnak a
bizottsagok miikddésével, az egyes gyermekekkel/tanulokkal kapcsolatosan. Ennek
eredményeként kialakulhatna egy az eddigieknél is hatékonyabb, egymast segitd
egylittmiikodés.
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- Kozépfoku oktatasi intézménysekkel valo kapcsolat

Kezdeményezésemre és vezetésemmel a 2013/14-es tanévtdl lehetdséget biztositunk
kozépiskolas fiatalok szamara a kozosségi szolgalat intézménylinkben valo teljesitésére. E
tevékenységilinket a jovOben is folytatni kivanom, hisz a tapasztalatok azt mutatjak, hogy ez
hasznos a didkok és intézménylink szamara is.

- Keriileti sportlétesitményekkel valo kapcsolattartas

A gyermekek tanulok egészséges ¢életmddra nevelésének, a szabadid6 hasznos
eltoltésének, a pozitiv személyes tulajdonsagok kialakuldsanak fontos szintere a sport, melyet
kiemelten tamogatni kivanok.

- Szakmai szervezetekkel val6 kapcsolat
o Nyitottd szeretném tenni intézménylinket a fogyatékos gyermekekkel, felnottekkel
foglalkoz6 szervezetek felé.
o Tamogatom a Specialis Szakiskolak Orszagos Egyesiiletének tagjava valast.

- Civil szervezetekkel valé kapcsolat

Kapcsolat felvétele a fogyatékkal élok érdekében miikodod civil szervezetekkel a veliikk valo
egylttmiikodés kiépitése, a szervezetek €s altaluk végzett tevékenységek minél szélesebb korii
megismertetése a csaladokkal.

A Kobanyai helyi esélyegyenléségi program megvaldsitasaban valo részvétel
A tarsadalmi érzékenyitéssel, a Tolerancia Program, a kdzosségi szolgalat mikddtetésével.

Szakmai szolgaltatasok igénybevétele

Az intézmény szakszerli, eredményes, hatékony mikodeésnek eldsegitésére igénybe
kivanom venni a szaktanacsadoi haldzatot. Ilyen iranyt igényeimet mar jeleztem az Oktatasi
Hivatal felé¢ az alabbi teriileteken: intézményszervezési, szervezetfejlesztd szaktanacsadas;
pedagogiai tevékenység szinvonalanak emelkedését eldsegitd fejlesztési terv elkészitése;
intézményi alapdokumentumok atdolgozasa; belsd pedagogiai értékelési rendszer kialakitasat
segitd tanacsadas; pedagogiai €s komplex intézményértékelési eszkdzok stb.

Palyazatok folyamatos figyelemmel kisérése
Palyazatfigyeld csoport 1étrehozéasaval képzelem el.

Biztonsagos, esztétikus kornyezet és munkafeltételek fenntartasa

Intézményvezetéi megbizdsom eddigi idészaka alatt a Koébanyai Onkormanyzat, a
Kdbanyai Vagyonkezeld Zrt., a Kébanyai Teriiletgondnoksagi és Telepiiléslizemeltetési Non-
profit Koézhasznu Kft. jovoltdbol tobb karbantartasi, beruhazasi, felijitdsi munka Kkeriilt
elvégzésre, melyeket ezlton is nagyon koszonok.
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Intézményi bevételek novelése

Az intézményi bevételek novelésének modszerei:
- Szponzorok felkutatdsa, mozgositasa

Mikodésiink eredményességének, hatékonysaganak fokozasa, 0j eszkdzok beszerzése,
programok, kiranduldsok szervezése érdekében kiemelt feladatnak tekintem, hogy meglévd
szponzorainkkal folyamatos kapcsolatban legylink, képesek legyiink mozgositani dket, illetve
uj szponzorokat kutassunk fel. Fontosnak tartom, hogy szponzorainknak legyen lehetdsége
intézménylink tevékenységének, ellatotti korének megismerésére, ezért rovid tavu terveim
kozott szerepel egy szponzori nap megszervezése.

- Bérbeadas
A miukodteté onkormanyzat engedélyével a miifiives focipalya és az intézmény helységeinek
rendszeres bérbeadasa

- Alapitvany létrehozasa

Eredményes miikodésiinkhoz, illetve a fokozottan hatranyos helyzetli tanitvanyaink
esélyegyenloségének megteremtése érdekében elengedhetetleniil fontosnak tartom egy
tamogatd Alapitvany létrehozasat.

3.5. ONMAGAM, STRATEGIAI VEZETESE, OPERATIV IRANYITASA
VEZETOI KOMPETENCIAIM FEJLESZTESE

Vallom, hogy egy szervezet mikodésének eredményességét nagymértékben
maghatdrozza, hogy ki all az ¢élén, hogy ki vezeti. Vezetd az, aki képes elérni, hogy a
szervezet tagjai elkdtelezetten egyiittmikodjenek vele egy kozos cél elérése érdekében
képességeik, tehetségiik, energidik felhasznaldsaval. Ahhoz, hogy j6 vezetévé valhassak, el
kell fogadnom, hogy a vezetdvé valas egy egész é€leten at tarto tanuldsi folyamat, amelynek
alapjat a szakmai és vezetési ismeretek, tapasztalatok megszerzése jelenti. E mellet
meggy6zédésem, hogy hatékonyan mikodd intézményt, munkatarsi kdzosséget csak hiteles
vezetdkeént tudok épiteni. Ezért fontos, hogy

- hiteles legyek a hivatasomban;

- hatalmam ne pusztan erdforrdsokon alapuld legyen és ne poziciobol, hanem
személyiségbdl, tudasbol, befolyasbol eredd legyen;

- j6 példaval szolgaljak munkatarsaimnak;

- képes legyek onreflexiora, er0sségeim €s gyengeségeim meghatirozasara

- képes legyek a hibak kikiiszobolésére, gyengeségeim fejlesztésére

- képes legyek dontéseim, tevékenységeim és ezek koOvetkezményeinek
feliilvizsgalatara; a rossz dontések beismerésére, a sziikség szerinti valtoztatasra

- ki kell kérnem kollégaim véleményét és épitenem kell Gtleteikre, javaslataikra

- torekednem kell a feladatok delegalasara

o azoknal a feladatoknal, amelyek til sok iddt vesznek el, és mas is el
tudja végezni;
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o amelyeket méasok hatékonyabban tudnak elvégezni, mivel képzettebbek
az adott teriileten;
o amelyek elvégzése adott kolléga esetében a tovabbi fejlodés lehetoségét
adja, illetve motivalo hatasu lehet,
- ne csak az eszemmel, a szivemmel is vezessek;
- azt tegyem, amit mondok, €s azt mondjam, amit teszek;
- kommunikéacidom, magatartasom erkolcsos, etikus legyen;
- valos kapcsolatokon alapulé emberi viszonyokat alakitsak ki;
- felelosséget vallaljak a kollégaimért;
- képes legyek atlatni intézményiink valamennyi feladat ellatasi teriiletét.

Vezetési stilusom meghatdarozdsa
Demokratikus és beosztott-centrikus vezetonek tartom magam.

- Demokratikus vezetdként pozitiv, alkoto 1égkor megteremtése érdekében az intézmény
tagjait bevonom a dontéshozatali folyamatokba, kikérem a véleménytiket, igénylem az
Otleteiket ¢és azokat igyekszem konstruktivan felhasznalni. Kollégaimmal
folyamatosan konzultalok és szorgalmazom, hogy egymassal is kommunikaljanak.
Tudatosan épitem a csoportszellemet, Osztonzom a csoportmunkat, amelyben
elsdsorban integrald, koordinald szerep betoltésére torekszem. Az objektiv értékelést
részesitem elényben.

- Vezetdéi munkamat, az eredményesség fokozasa érdekében, beosztott centrikusan
végzem. Tudatosan épitem, formalom az intézményen beliili emberi kapcsolataimat,
fontos szamomra a munkatarsak kozérzete. Bizalommal teli, tamogatd 1égkort
igyekszem teremteni, fogékony vagyok kollégdim érzéseire, emberi problémaira is.
Ugy érzem, képes vagyok Osztdnzéen hatni teljesitSképességiikre, alkalmas vagyok
arra, hogy személyes példat mutassak és sziikség esetén a lelki segitd szerepét is
betoltsem. Torekszem arra, hogy a neveldtestiilet Gsszetartd csoporttd valjon. Fontos
szamomra, hogy a kollégaim elégedettek legyenek a munkajukkal, legyen lehetéségiik
a fejlodésre és érezzék jol magukat az intézményben.

Onmagamra vonatkozo fejlesztési elképzeléseim

A vezetoveé valas egy ¢€lethosszig tartd tanulasi folyamat, ezért a folyamatos onképzés
elkeriilhetetlen, hisz tudom, aki sikeres akar lenni, az €lete végéig tanul, azaz 6rok-diak. Ezért
mind pedagogusként, mind vezetdként nyitottnak kell lennem az 0j szakmai informaciokra, az
Uuj oktatasi trendekre, innovaciokra, ¢€s be kell épitenem azokat mindennapos
tevékenységembe. Vezetdi felkésziiltségemet, vezetdéi képességeimet folyamatosan kell
fejlesztenem szakmai konferencidkon, el6adasokon, tovabbképzéseken, az igazgatoi
munkakdzosség munkadjaban valo részvétellel, szaktanacsadoi segitség igénybevételével.

John Quincy Adams gondolatai alapjan célom olyan vezetové valni, aki ,, tevékenységével
masokat arra osztonoz, hogy merjenek almodni, tanuljanak tobbet, tegyenek tobbet, és tobbek
legyenek...”
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V. ZARO GONDOLATOK

Palyazatomat intézményiink gyermekkozossége, pedagogusai, pedagodgiai munkat
kozvetleniil segitdé munkatarsai, technikai dolgozoi, és a sziilok bizalmat, elfogadasat,
tamogatasat érezve ¢€s élvezve keészitettem el. EzGton szeretném megkdszonni nekik, hogy
megbizasom kezdetétdl mellettem allnak. biznak és hisznek bennem. Koszoném, hogy lelkes
munkajukkal hitet és er6t adnak. Koszondém a sok €pito jellegli gondolatot, Gtletet, jo tanacsot,
szakmai segitséget ¢s a kritikat is.

Koszonetem szeretném kifejezni a KLIK munkatarsai, ¢s a fenntarté énkormanyzat felé
is, az intézményiinknek nyujtott erkdlesi, szakmai, anyagi tamogatasért.

Hiszem, hogy a palydzatomban megfogalmazott célok, feladatok megvalositasaval
elérhetjiik. hogy a Kébanyai Komplex Ovoda, Altaldnos Iskola, Készségfejleszto Specialis
Szakiskola egy olyan magas szinvonalu szakmai munkét végzo intézmény legyen, mely nem
csupan a fenntartdé €s a partnerek megelégedésére szolgal, hanem megfelel a XXI. szazadi
tarsadalmi elvarasoknak is, ¢és amely paranyi elemként a kdzneveleési rendszer szerves,
hatékony, fontos része tud lenni.

E ¢élt azonban csak jo karmesterré valva, egy jo zenekarral tudom megvalositani. Egy
olyan zenekarral. amelyben ..csak akkor lesz a hallhato zene kiteljesedett és szép, ha a
zenészek jol érzik magukat, az egymasrautaltsag nem akaddaly, hanem lehetdség, egy tobblet a

soksziniiség harmonikus kifejezésére. " (Madocsai Eszter)

Kdszonom, hogy megtisztelt figyelmével és elolvasta palyazatomat!

Budapest, 2015. oktéber 25.

Némethne Varga Ibolya
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V1. MELLEKLETEK

1. SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELY | ADATOK Név: Némethné Varga Ibolya
Sziiletési hely, id6: Szekszard, 1973. 08. 08.
Lakcim: Megyeri at 224. 5/19. 1048 Budapest

B (+36) 70 594 4805 & (+36) 30 241 3006

™ n.varga.ibolya@freemail.hu

BETOLTENI KIVANT Intézményvezeto ,
MUNKAKOR Kdébanyai Komplex Ovoda, Altalanos Iskola,

Készségfejlesztd Specidlis Szakiskola
1107 Budapest, Gém u. 5-7.

SZAKMAI
TAPASZTALAT

1995. 09. 01. — jelenleg is gyogypedagogiai tanar

Kébéanyai Komplex Ovoda, Altalanos Iskola,
Készségfejlesztd Specialis Szakiskola
Gém u. 5-7., 1107 Budapest

Az intézményben betoltott munkakdreim:
» Gyogypedagogiai tanar

= Osztalyfénok

* Munkakozosseég-vezetd

= konyvtaros

= Mindségiranyitasi team tagja

» Intézményvezets -helyettes

= Megbizott intézményvezetd

Fobb tevékenységeim:

» Tanuldsban akadalyozott tanulok nevelése-oktatasa

» Didkonkormdnyzat munkéjanak segitése

* Intézményi szintli kulturélis, szabadidds, sport programok,
iinnepélyek, megemlékezések szervezése, lebonyolitasa

= [skolai kdnyvtar vezetése

= Iskolai tankonyvellatassal kapcsolatos teend6k
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TANULMANYOK

2014 -2014

2012 -2013

2012 -2013

2003 —2006

1991 1995

Némethné Varga Ibolya

» Mindségiranyitasi csoport munkajaban valo részvétel

= Palyazatok irasa, nyertes palyazat esetén elszdmolas készitése

= A Tolerancia program szervezése, lebonyolitasa

* Bemutat6 orak tartasa kollégaknak, kiilsé szakembereknek

* Orszagos kompetenciamérés helyi szervezése, lebonyolitdsa,

* Erdei iskola szervezése

= Identitasnevelés Kébanyan kertileti program szakmai vezetése

» Eldadas tartdsa a BME hallgat6inak

* Iskolai dokumentumok, szabalyzatok elkészitésében vald
rendszeres részvétel

* Miisorszamok betanitésa, iskolai, keriileti, fovarosi rendezvényeken
val6 bemutatasa

= [skola kiils6 kapcsolatainak bovitése

* Intézményvezetd-helyettesi, majd intézményvezetdi feladatok
ellatasa

Tanfeliigyeleti €s mindsitési szakértd- mesterpedagogus fokozat

Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
Pedagogusképzés tamogatasa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5./12-
2012-0001), Budapest

szakvizsgazott pedagogus, kdzoktatdsi vezetd

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag-¢és
Tarsadalomtudomanyi Kara, Budapest

Az inkluziv nevelés okleveles tanara

Kodolanyi Janos Foiskola, Budapest

informatikus kényvtaros

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar,
Budapest

oligofrénpedagogia-tiflopedagdgia szakos gyogypedagogiai tanar
Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Tanarképz6 Foiskola, Budapest
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SZEMELYES
KESZSEGEK

Kommunikacios/Szervezési
/vezet6i készségek

Némethné Varga Ibolya

megbizhat6sag, pontossag
J6 kommunikacios készség,
terhelhetdség,

Kitartas, motivaltsag,
elkotelezettség,

humanum,

empatikus szemlélet,
csapatmunkara és 6nallé munkara valé képesség,
6 szervezOkészség,
optimizmus,

humor
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2. VEGZETTSEGET IGAZOLO OKLEVELEK, BIZONYITVANYOK MASOLATAI

Sorszam: OH-MES/1569/2014.

TANUSITVANY

amely tanusitja, hogy

Némethné Varga Ibolya

szlletéskori név: Varga Ibolya
szuletési hely, id6: Szekszard, 1973. augusztus 8.
anyja neve: Kovacs Ibolya

az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program Pedagogusképzés tamogatasa
kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvalosuld

Mesterpedagogus
pedagogus besorolasi fokozatra iranyuld prébamindsitési eljarasban részt vett.
A prébaminésitési eljaras zaré idépontja: 2014. november 23.
A probaminésitési eljaras eredménye: 100%
A prébamindsitési eljarasban az elvart kdvetelményeknek

megfelelt.

A prébamindsitési eljaras pedagdgus tovabbképzés keretében tortént, amelynek sikeres
elvégzését a OH-PSZE/3460/2014. és OH-PEM/4675/2014. sz. tanusitvany tanusitja.

Jelen tanusitvanyt a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a kézalkalmazottak jogéallasarél sz616
1992. évi XXXIII. térvény kéznevelési intézményekben térténd végrehajtasarédl szol6
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 37. §-aban adott felnatalmazas alapjan allitottam ki.

Budapest, 2014. december 08.

Kerekes Balazs
projektigazgato

SZECHENYI @
Euroépai Unié

Eurépai Szocialis

Alap -

MAGYARORSZAG -
RETIOTEY BEFEKTETES A JOVOBE

@ KTATASI HIVATAL
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Sorszam: OH-PSZE/3460/2014.

TANUSITVANY

arrdl, hogy
NEMETHNE VARGA IBOLYA

sziiletéskori név: Varga Ibolya
sziiletési hely, ido: Szekszard, 1973.08.08.
anyja neve: Kovacs Ibolya

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program Atfogd minéségfejlesztés a
kézoktatasban kiemelt projekt (TAMOP-3.1.8-09/1-2010-0004) keretében megvalésuld

» lanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai ellenérzésre — blended tovabbképzés”
cimii

43/124/2014 alapitasi engedély hatarozatszamu
—a277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 oras
pedagogus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kovetelményeinek
megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
Szent Benedek Gimnazium
1083 Budapest, Prater utca 11-17.

A tovabbkeépzés ideje:
2014. szeptember 15. - november 16.
5 2
Budapest, 2014. december 8. AL ,}(—4 P
Kerekes Balazs
projektigazgato

Ez a tanusitvany munkakor betoltésére nem, tevékenység
Jolytatasara jogszabalyban meghatdarozott egyéb feltételek
fennallasa esetén jogosit.

SZECHENYI @
| Eurépai Unio -
Eutdpa: Szocials

BEFEKTETES A JOVOBE

@ KTATASI HIVATAL
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Sorszém: OH-PEM/4675/2014.

TANUSITVANY

arrol, hogy

NEMETHNE VARGA IBOLYA

sziiletéskori név: Varga Ibolya
sziiletési hely, id6: Szekszard, 1973.08.08.
anyja neve: Kovacs Ibolya

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
Pedagogusképzés tamogatasa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvalosuld

»Szakértok felkészitése a pedagégusmindsitésre — blended tovabbképzés”
cimii

43/123/2014 alapitasi engedély hatarozatszamu
—a 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 é6ras
pedagdgus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kovetelményeinek
megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
Szent Benedek Gimnazium
1083 Budapest, Prater utca 11-17.

A tovabbképzés ideje:
2014. szeptember 22. - november 23.

Budapest, 2014. december 8.
Kerekes Balazs

projektigazgato

Ez a tanusitvany munkakor betoltésére nem, tevékenység
Solytatasara jogszabalyban meghatarozott egyéb feltételek
fennallasa esetén jogosit.

SZECHENYI @
Eurépai Unid -
Eurdpa: Szozmahs

NN BEFEKTETES A JOVOBE

@ KTATASI HIVATAL

48



Intézményvezet6i Palyazat

3

o NN N o o N Yecind

dood Do Tt Des o ond Nech

A. T

Intézményi azonosito: F123344
Torzskonyvi szam: 14771

Ezt az oklevelet

Némethné Varga Ibolya

szamara allitottuk ki,

aki 1973. év augusztus ho 8. napjan Magyarorszag Szekszard telepiilésén Varga Ibolya
néven sziiletett, és a Kodoldnyi Janos Fdiskola nevii felséoktatasi intézményben
szerzett 2013. év julius ho 1. napjan kelt B-INK.MA-72/13 szamon kiallitott oklevéllel
igazolt mesterfokozat és tanar szakképzettsége alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan

a Kozoktatdsi vezetd ¢és pedagogus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szak
tanulményi kotelezettségeinek eleget tett.

A zérdvizsga-bizottsdg 2013. év december ho 9. napjan kelt hatdrozata alapjan
nevezett

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd

. r” re T by s ,
szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése:  kkirtelerer

Budapest, 2013. december 9.
)

a zarovizsga-bizottsag elndke dékan
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Némethné Varga Ibolya
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Intézményi azonositd: F129432 1
OKLEVEL :

[\)7\\/ / &,

Ezt az oklevelet g

Némethné Varga lbolya b

szamara allitottuk ki, aki ?

1973. év augusztus ho 8. napjan Magyarorszag Szekszard telepiilésén Varga Ibolya néven -
sziilletett, és a it

Kodoldnyr Janos Foiskola

nevii felsboktatdsi intézmény Inkluziv nevelés tandra mesterképzési szak tanulményi
kotelezettségeinek eleget tett. ¥

A szak keépzési ideje 2 félév.

A zarévizsga-bizottsdg 2013. ¢év jalius hé 1. napjan kelt hatdrozata alapjan nevezett -
mesterfokozatot és L

Az inkluziv nevelés okleveles tandra

szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése Krvdflo
Székesfehérvar, 2013. julius 1. 4
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3. SZAKMAI GYAKORLATI IDOT IGAZOLO MUNKALTATOI IGAZOLAS

Munkaltatéi igazolas

Munkailtato adatai:
Megnevezése:  KLEBELSBERG INTEZMENYFENNTARTO KOZPONT
Cime: 1051 BUDAPEST V.KER.. NADOR UTCA 32.

Dolgozé adatai:

Neve: NEMETHNE VARGA IBOLYA

Sziiletési neve: VARGA IBOLYA

Sziiletés helye ¢s ideje: SZEKSZARD, 1973.08.08.

Anyja neve: KOVACS IBOLYA

Lakcime: 1041 BUDAPEST IV.KER., MEGYERI UTCA 224.
Adoéazonosité jele: 8389354780

Jogviszony kezdete munkaltatonal: 1995.09.01.
Munkaideje: Heti munkaid6 40 dra

Egvéb informacio:

Munkakdre: Gyogypedagogus. meghbizott intézményvezetd

Kelt: BUDAPEST V.KER.,2015. oktober 15.

( \":\ ; “ao ¥
CXT Xy, WA i ¢ -
) wese

Munkaltato

Verzid. v1.0.003/2012.10.08
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4. ERKOLCSI BIZONYITVANY MASOLATA

IGAZOLOM, HOGY

NEMETHNE VARGA IBOLYA
szil.: Varga Ibolya

Szekszard, 1973.08.08.

anyja sziil. neve: Kovacs lholya

magyar allampolgar
1048 Budapest 4 .ker., Megyeri Gt 224 .5.em.19.ajté alatii lakos

a blintigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan
buntetlen eldéletd, a kozalkaimazotiak jogaliasard! sz616 1992, évi XXX térvény 20. § (2)
bekezdés d) pontiaban meghatarozott feltételeknek megfelel, valamint vele szemben
a 20. § {2d) s (2¢) bekezdésében meghatarozott kizaré okok nem 4linak fenn.

Budapest, 2015. oktober 15. )
i
%

. )
&g 4/ Dr. Korom Rita
\\‘_/ fGosztalyvezetd

b alk 'f‘ALA("I"

" Frvénves 4 kiallitisiol ot 90 niapiy. A hatosaud eckslosi bizanyitvany & személy ag exvideii igazota
bizonyitvany taraimat az elionkezd bizonyitasaig mindenki fidteles el fogadni, Jogszabilyse nivatkoza w s‘:nn'cn azamo:lyabmxwmmy bicosagt
ululmzsgaiam keérheti a F&vmm Kt)z\gxwasa cs Munkﬂﬁ\'yl mes&glol A Keresetlevelet a hizonyitvany 3 | ott harmine napon belGla
i s fled i vatalinal kell slGtedesseni vagy mnlo«‘ | e Sn pmum PROTREN hn(osas! edkalesi
bt i kxzérolnua fmezo ﬁha!a 38 ‘v' kol f\-“ ¥ kmiluasanﬁrrﬂ kerol egjelolr &s ig i hivint iénvek @ndsitisara szofgal,
; ; K A 3

A hatosagr erkolcs bizonvitvahvban atadott. Iyes adatok az informacios onrendelkezest josrol &5 az mlmmumsmbadsagm' umo ZOH en ( \li
tdrveény szerinti kilonleges (hinigyi személves) adatokat is tanalmaznak, oz6n a felh alo azokit jog %

eljarasban, o blintgyi nyilv,amamis: rendszersdl. az Eurdpai Unig tagﬂlnmmrak birosdyuai altal magyar &llampulgarokkal su:mben hoznu ne!eneh
avilvantartiserol, valamint & binigyi ex rendészen bionetrikus admok nyﬂvanmmsarﬁi 52010 mno v.'-u XL\'I! tirvény céthol | ih
fid, tlerve kezelheri. Ahau&lyo; adatvédelmi és adatbizonsag eldiisok megs eserén (ailond iaje fattan éx 9 céhtdl clierd adatkezelésre)
buntelljow, poladn joui ¢s munkajopi (egyelmi} Tc}ek.ssng terheli:
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5. NYILATKOZATOK

Nyilatkozat

Kijelentem, hogy a 2011. évi CXC. torvényben a magasabb vezetdi allas betoltésére eldirt,
valamint a palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek megfelelek. és ennek igazolasait
mellékelem.

Budapest, 2015. oktober 25.

o Nelabt Norpo. Thoale

Némethné Varga Ibolya
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Nyilatkozat

Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom az eredetivel teljesen
megegyezd sokszorositdsahoz és tovabbitasdhoz a dontéshozok és a véleményezok felé, a
palyazat tartalma harmadik személlyel kozolheto.

Budapest, 2015. oktober 25.

Némethné Varga [bolya
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Nyilatkozat

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes adatokat a palyazati
eljarassal osszefliggésben kezelhessék.

Budapest, 2015. oktober 25.
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Nyilatkozat

Nyilatkozom, hogy sziikség esetén vallalom a vagyonnyilatkozat tételi kdtelezettséget.

Budapest, 2015. oktober 25.
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